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Bevezeto

1991. ota dolgozom a Szombathelyi Vaci Mihaly Altalanos Iskoliban. Az elsé négy
évben szaktanarként, ezt kovetden nyolc éven keresztiil igazgatohelyettesként, az Ifjusagi
Tagozat tagozatvezetOjeként végeztem munkdmat. 2003 nyaratdl kaptam bizalmat ¢és
kinevezést az intézmény vezetésére, négy vezetoi ciklust teljesitettem.

Jol ismerem a kollégakat, a tantestiilet munkajat; az intézmény miikodését, az oktatasi
rendszer kihivasait, problémait, a szombathelyi oktatds helyzetét, torekvéseit. Tagja voltam,
vagyok varosi szakmai munkakdzosségeknek, igazagatdi és a Szombathelyi Pedagdgusok
Szakmai Képviseletének, a Szombathelyi Testnevel6 Tanarok Egyesiiletének. Tiszteletbeli
tagja vagyok a Szentgotthard és kdrnyéke intézményvezetdi munkakdzosségnek . Az eltelt
évek alatt kollégaim, valamint a fenntart6 is kelld tapasztalatot nyerhettek, hogy személyem
¢s eddigi vezetdi munkdm mennyiben jarult hozza az iskola és a helyi oktatasiigy eredményes
miikodéséhez.

Hiszem, ha kollegdim tdmogatasat és az intézményvezetdi kinevezést tovabbra is
megkapom, képes leszek a jovébeni célok és feladatok megvaldsitasara, a Szombathelyi Vaci
Mihaly Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola eredményes vezetésére, mitkodésének
fejlesztésére.

Az elmult 20 év sorén is az volt a célom, hogy intézményiink olyan iskola legyen, amit

Szent-Gyorgyi Albert sorai irnak a legjobban kortil:

Az iskola arra valo, hogy az ember megtanuljon tanulni,
hogy felébredjen tudasvagya,
megismerje a jol végzett munka oromét,
megizlelje az alkotas izgalmat,
megtanulja szeretni, amit tesz,

’

és megtaldlja azt a munkat, amit szeretni fog.’



Vezetési program

Szakmai helyzetelemzés

A szakmai helyzetelemzés elkészitéséhez felhasznéltam az egyes tanévek helyi és
iskolai tapasztalatait, a tanévvégi beszdmolok értékelését, statisztikai adatait.

Nagy figyelmet szenteltem az elmult 6t évben folytatott intézményi torvényességi,
szakmai ¢s gazdalkodasi-pénziigyi ellendrzések, intézményvezetdi és intézményegység-
vezetdi tanfeliigyeleti ellendrzés, OH  vizsgalat jelentéseiben  megfogalmazott

megallapitasokra, 6sszegz0 értékelésekre.

Targyi, miikodeési feltételek

A Szombathelyi Vaci Mihaly Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola a

Derkovits Gyulardl elnevezett lakotelepen, alapfoku oktatasi intézményekkel bdven ellatott
varosrészen fekszik. Miikodését 1981. szeptember 1-jén kezdte meg, s a demografiai hullam
csucsan jelentkezd magas gyermeklétszam iskoldztatasanak biztositasara épiilt.
Fekvése ma mar koézel sem olyan eldny0s, hiszen ardnylag szitk a beiskoldzasi korzet,
valamint az iskola kornyezetében é16 lakossag fokozatosan eloregedett. A Csaladok Atmeneti
Otthona intézmény, iskolank beiskolazasi korzetéhez tartozasa ota /2003/ jelentdsen valtozott
az iskolahasznalok szociokulturdlis helyzete sajnos negativ irdnyba. Kellemetlen az a
kornyezeti adottsag, hogy az iskola kozvetlen kozelében lakotombok allnak, a Vaci é€s
Paragvari utcak nagyon forgalmassa valtak. El6nyds viszont a jatszotér és a park kozelsége és,
hogy az iskola tagas udvaran két sportpalya (kézi- és koséarlabda palya), felgjitott futopalya,
fiives teriilet, sulyloké kor és ugrogddor is biztositja a rendszeres sportolas, mozgas
lehetdségeét.

Az eredetileg 16 tantermes ¢épiilet jelenlegi kapacitdsa: 11 osztalyterem,
szamitastechnikai-, természettudomanyi, miivészettorténeti, ének-zenei, angol nyelvi, német
nyelvi, média szaktantermek, 5 kisterem (miihelyek, konditerem), 3 fejlesztd szaktanterem,
rendezvény-tancterem, 8 tandri munkaszoba, szertar, 1 konyvtari olvasdterem, nyitott,

kihasznalt aula. A helyiségek kihasznaltsaga kozel 100 %-os, a csokkend szamu osztalyok



tantermeit is a szakmai feladatok végrehajtasara hasznaljuk. Rendelkezésiinkre all egy nagy,
oszthato tornaterem, valamint ebédld, 600 adagos fézokonyhaval, amely az elmult években
csak talalokonyhaként mukodik. Utobbiak zart Osszekotd folyosoval kapcsolodnak a
foépiilethez, amely kozosségi térként és OKO faliijsagként is szolgal.

Az épiilet hazgyari, panel szerkezetli, lapostetds. 1992-ben tetéfelujitas, majd 2002-ben
¢s 2003-ban a nyildszarok részbeni felujitasa, mazoldsa tortént meg, jelentdsebb Osszegl
felgjitdas 2011 nyaran a keletre nézd nyilaszardk cseréje volt, amely azota tobb kisebb
részletben folytatdodott, mara mar ,,csak” a folyosok, lépcs6hazak, ebédld északi és déli
frontjan sziikséges. Az utobbi ciklusokban tobb szocidlis helyiség, vizesblokkok, 61t6zdk
majd az 6sszekotd folyoso teljes korti felujitasara kertilt sor.

Az iskola belsd kornyezetének szebbé tételére folyamatosan toreksziink. Rajzos
kollégdink irdnyitasaval, a képzoémuvészetet tanulok munkaival, alapitvanyaink anyagi
tamogatasaval szépiiltek, szépiilnek a belsd falak. Az aulaban OKO falat hoztunk 1étre allandé
ismeretterjesztd céllal, amelyen tanul6i munkék szerepelnek. Eléje a hazai Oshonos fak
ronkjei keriiltek. Az 6sszekotd folyoso falait is OKO ismeretterjesztésre haszndljuk, allandé
bovitéssel, pl. az ¢év ¢lolényeinek bemutatasdval, egészséges ¢életmodra neveld
informaciokkal.

A targyi feltételek javitasara, az eszkdz- és a taneszkoz-dllomany bdvitésére,
fejlesztésére 2003-t6l 2013-ig a koltségvetési tamogatasbol szerény oOsszegeket lehetett
forditani, feszes éves eldretervezés alapjan. A finanszirozést kiegésziteni az iskola
alapitvanyai, a ,,Gyermekeinkért, Iskolankért Alapitvany” ¢€s az ,Impressziok Alapitvany”
miukodeése, palyazatai; valamint a kollégak sikeres palyazati tevékenysége altal, illetve néhany
eseti felajanlas kapcsan sikeriilt. 2013-t6l 2018-ig egy-egy jelentdsebb Osszegli eszkoz-és
taneszkoz tamogatasban részesiiltiink, az utobbi 6t év sordn egy-egy alkalommal tankeriileti,
illetve palyazati taneszk6ztdmogatast kaptunk.

Az elmult évek legnagyobb szakmai munkat segité eszkozfejlesztése az akkori
fenntartd Onkormdnyzat sikeres palyazati tevékenysége kovetkeztében megvalosulé TIOP-
1.1.1.-07/1 jelt ,, A pedagogiai, modszertani reformokat tamogat6 informatikai infrastruktara
fejlesztése” projekt volt. E program keretében 10 tantermi csomag (szamitdégép, projektor,
interaktiv tabla), valamint 45 korszerli szamitogép, WIFI szolgalja az IKT - kultara
fejlesztését. KLIK informatikai fejlesztés 2018. tavaszan a ,,digitalis kompetencia fejlesztése”

tamogatasi program keretében 13 laptoppal gazdagodott a neveldtestiilet.



2018-t6] az alabbi fejlesztések valosultak meg: az EFOP 3.2.4. Lenovo Tablet-k (30 db) és
zéarhaté tarold szekrény Kkeriilt beszerzésre, illetve 2 asztali szamitogép monitorral
adminisztrativ felhasznalas céljara. 2019-ben kaptunk 2 Samsung interaktiv panelt,
amelyekkel tovabbi két tanteremmel gyarapodott az IKT altal tAmogatott oktatas. 2020-ban
szines nyomtatoval gazdagodott a fejlesztd terem. 2021- ben ujabb 6t asztali PC monitorral,
valamint 5 ujabb két laptop késziilékkel gyarapodott az iskola. 2020-t6l 5 projektort is
kaptunk.

Az alapfoki muvészetoktatdsi képzéshez a feltételek magas szinten adottak,
fejlesztésiik folyamatos. A teljesség igénye nélkiil kiemelendd a szobraszati tevékenységhez
nélkiilozhetetlen 2 db égetdkemence, és elektromos korong, a két présgéppel ellatott
grafikamiihely, valamint a specialis eszkozokkel (rajzbakok, festd allvanyok) felszerelt
festomiihely; fotolaborral kiegésziilt kézmiives mithely. Az utoébbi 10 évben az audiovizualis
eszkozallomany is bovitésre keriilt. Komplett szamitdégép, nyomtatd, notebook, projektor,
DVD-lejatszok, televizid és video késziilékek keriiltek beszerzésre, részint az ,,Impresszid
Alapitvany” nyertes palyazataibol, részint az SZJA 1%-énak felajanldsaibdl, részint

képzOmiivészeti palyazatok jutalmaibol.

Iskolank konyvtari alloménya jelentds értéket képvisel, kozel 15 ezer kdnyvtari
egységgel eredményesen szolgalja a gyermekek és pedagdgusok igényeit. Fejlesztésre minden
évben a koltségvetésen kiviil palyazati lehetdségekkel é€ltiink.

Sporteszkdzeink magas szinten biztositottak, a folyamatos beszerzésre, bdvitésre,
allagmegorzésre évrdl évre nagy gondot forditunk. A varosi Sport és Ifjusagi Bizottsag
tdmogatasan kiviil targyi segitséget kapunk a Nemzeti Utanpotlas-nevelési és Sportszolgaltatd
Intézet - Utanpodtlas-nevelési Igazgatdsagatodl, a Bozsik programban valo részvétel jutalmaul.
Annak ellenére, hogy az utobbi években nem allt rendelkezésre ,,didksport-normativa”, a sport
alap-és eredményességi tamogatasbol 1j eszkozoket, sportszereket vasaroltunk, illetve
yjittattunk fel (tornaszényegek, tornapadok, kisebb értékii szerek, labdak).

A “Legyen a Sport a Tiéd!” sportfejlesztési palyazatokon 4 nagy értékii sportagi

eszkOzcsomagot — judo, roplabda, asztalitenisz, tollaslabda - sikeriilt elnyernem.



Osszefoglalva: a miikodési feltételek, a targyi- és eszkozdallomdny a nevelés- oktatds
kovetelményeinek, az iskolai életnek hosszu tavon is megfelelnek, természetesen folyamatos

karbantartassal, felujitasokkal és beszerzésekkel.

Humanerdforras
Tanuldi oldal

Az intézmény beiskolazasi korzetét alapvetden a Vaci Mihdly utca és kdzvetlen
kornyékének mindossze néhany utcédja hatarozza meg. Legjelentésebben a demografiai
csOkkenés, de a nem onkormanyzati fenntartasu intézmények megerdsddése, a kozeli osztrak
iskoldk vonzésa egyarant megmutatkozik a tanul6létszam valtozasdban. Az utdbbi 5 tanévben
a beiratkozok szdma annyira lecsdkkent, hogy évfolyamonként csak egy-egy osztaly inditasa
valt lehetségessé. A beiratkozasi szandékot az a tény is befolyasolja, hogy iskolank autizmus

crer

¢s egyre nagyobb gyermek 1étszammal. ( forras: KIR statisztikak )

Vaci Mihaly Altalanos Iskola és AMI tanuldlétszam
valtozasa
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Az egyedi képzések iranti igény fenntartdsa napjainkra a képzomiivészeti képzésre
realizalodott. Az iskolaotthonos szervezeti forma vonzo volt a sziil6k korében, reményeim
szerint a jovOben is annak bizonyul. A diagramokbdl is leolvashato, hogy a képzdmiivészeti
intézményegység tanuldinak aranya a 2018/19-es tanévben 39,9 %-rol a 2022/23-s tanévre

51,1 % -ra emelkedett.
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Tanuldink jelentés hanyada nem jo anyagi kondiciokkal rendelkezd csaladokbol érkezik, sot
szembetlind a hatranyos helyzetli tanulok nagyaranyt novekedése, valamint a halmozottan

hatranyos helyzetii tanulok megjelenése.
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Kedvezétlen, hogy a Csalddok Atmeneti Otthonaba koltoztetett csaladok gyerekei mind
viselkedés, mind a tanulashoz valé hozzaallas terén a ,,vacis” atlag alatt teljesitenek. Ezért
kiilonos jelentdségli az altalunk nyujtott hozzdadott érték a tanulok kognitiv képességeinek,
szocialis készségeinek fejlodésében. Nem szamottevd az iskolat elhagyok szama, sét minden
tanévben folyamatosan érkeznek iskolankba j tanuldk, a mérleg mindig pozitiv.

Tanuldink dontd tobbsége lakoteleprdl, kisebb részben csaladi héazas Ovezetbdl,
néhanyan a kérnyez6 falvakbol érkeznek. A sziilok jo része fizikai dolgoz6. Aranyaiban kevés
az értelmiségi, és sajnos folyamatosan né a munkanélkiilieck szama. A gyermekét egyediil
neveld sziilok, a csonka csaladok szama ugyancsak emelkedik. A csaladok anyagi helyzetének
romlasabol adodo veszélyeztetettség, az 0sszes egyéb okbol szdrmazonak jelentds hanyadat

teszi ki. A gyermekkdzosség meglehetdsen heterogén.

Kozalkalmazotti oldal

Igazgatéi munkakorom elsd, 2003/2004-es tanévében iskolanknak Osszesen 63
dolgozoja volt. Az akkori 53 f0s tantestiilet mellett 13 f6 pénziigyi és technikai alkalmazott
segitette a napi munkat. Az elmult 20 évben a gyereklétszam csokkenése magaval vonta a
kozalkalmazottak szamdnak csokkenését is, amelyhez hozzajarultak a fenntarté valtasbol
adodo személyi valtozasok.

A kinevezett f6allast pedagogusok szama 25 6, részmunkaidds 1 6 ( ketten a fentiek kozil
nyugdij mellett kinevezettek), ketten gyermeknevelési szabadsdgon vannak Az ellatatlan
statuszok munkakdoreit évek ota polgari megbizasi szerzddéses kollégak latjak el, jelen
tanévben 6 oOraadd kolléga, de a lektori munkakdr 5 éve betdltetlen. Mindezek felett
hatalmasra emelkedett a heti tléraszam, csak az als6 tagozatban heti 29 6ra. A pedagdgusi
munkat kozvetleniil segitd feladatokat 6 6 latja el teljes munkaiddben, 1 f6 részmunkaiddben.
A legnagyobb fejlesztést ezen a teriileten sikeriilt elérni az utdbbi 6t év sordn. A
gyogypedagogiai asszisztensek szama 5 fore emelkedett. A technikai dolgozoék munkakore,
szama nem valtozott; 1 {6 karbantarto, 5 f6 takarito.

A fluktuicié sajnos erdsodott, tobb pedagogus kolléga maés intézménybe, illetve mas
fenntartohoz kérte 4t magat. A neveldtestiilet tapasztalt, stabil, 6sszeszokott kozdsség. Tagjai
képzett, jol felkésziilt pedagogusok, akik rendszeresen ¢€ltek €s élnek a permanens dnképzés és

a szervezett tovabbképzés lehetdségével.
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A pedagdgus mindsitési eljarasok minden jelentkezd esetében sikeresek voltak, magas
értékekkel zarultak. Ezek eredményeként gyakornokbdl P1 fokozatba 1épett 3 6

(koziiliik egy tavozott). P2 fokozatot szerzett 11 {6 (koziililk nyugdijba mentek harman, nem
iskolankban szerezték szintén harman), mesterpedagdgusi, majd megtjitd mesterpedagdgusi
mindsitést 1 0.

A 2022/23 —s tanévben tanfeliigyel6i megbizast 1at el 2 kolléga.

A neveldtestiilet kiemelkedé munkajat az is jelzi, hogy 2003 6ta 16 vacis pedagégus kapott

magas varosi, megyei, illetve orszagos kitiintetést.

Iskolank vezetési szervezete célszerlien kialakitott, tobbszintli. Az intézményvezetd
munkdjat, szakmai feladatait egy altalanos intézményvezetO-helyettes, a képzédmiivészeti
intézményegység vezetd segitik. A fenti munkakoroket betoltok felelésen €s onalldan végzik
a munkakori leirasukban rogzitett feladataikat, a napi feladatok végrehajtasanak szervezését,
ellendrzését. Az integralt szakmai munkakozosségek vezetdi (4 f6), valamint a fejlesztd
csoport vezetdje, mint az iskola kibdvitett vezetdségének tagjai a tartalmi munka
fejlesztésének, ellendrzésének letéteményesei. Szintén tagja a kibdvitett vezetéségnek a

Kézalkalmazotti Tanécs, valamint az Iskolai Sportkor elndke és a DOK segité kolléga.



Alapfoka Mivészeti
Intézményegyseg-
vezeto
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Tartalmi munka

A Vaci Mihaly Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola miikodésének
alapelveit, céljait, a pedagogiai munka tartalmat a nevel6testiilet altal céliranyosan
Osszedllitott és atdolgozott, tobbszor moddositott pedagdgiai program, €és a helyi tanterv
hatarozza meg. E program elkészitésében magam is részt vettem, majd tobbszori atalakitasat
iranyitottam, vezetOi-szaktanari munkdmban ennek szellemében ¢és megvalositasan
dolgoztam, dolgozom. Hiszem, hogy neveldtestiiletiink magas szinvonali pedagogiai
programot készitett, amely egyszerre 6rzi a hagyomanyos emberi értékeket, de megfelel az uj
jogszabalyi kornyezet feltételeinek, a turbulens tarsadalmi-kornyezeti kihivasoknak,
elvarasoknak is. Iskolank feladata és egyben feleldssége is, hogy olyan sokoldalu felkészitést
adjon, amely alapjan a vacisok képesek lesznek a kozépfok, majd a munkaerdpiac, a feln6tt
tarsadalom igényeinek megfelelni. Az oktatas jelenleg is a kotelezden ellatando allami feladat
¢s a szolgaltatas kozott keresi helyét. A kotelezd és vallalt feladatok, tobbletszolgaltatasok
aranya, helyzete is ezt tiikrozi. Az évek Ota egyre er6sodd versenyhelyzetben, az els6sok
megnyeréséért folyo kiizdelemben, a tanulok megtartdsdban felértékelddik az iskolai nevelés,
oktatds tartalma, a tobbi iskolatdl valo elényds kiilonbozés lehetdsége. Természetesen a
szakmai autonémia nem szabadsdg, inkabb a szigorubb fenntartéi, valamint az egyre
valtozatosabb iskolahasznaloi igényeknek valdo megfelelés. Pedagogiai programunk és helyi
tanterviink, de szervezeti miikddési szabalyzatunk, és a hdzirend is ebben a szellemben
késziilt el.

Nevelési feladataink soha nem voltak mésodlagosak, de az utobbi évtizedben még
nagyobb jelentdséget kaptak. A DIFER, ¢és mas szociometriai mérésekbdl, de pusztan
tapasztalatainkbol is vildgos, hogy egyre tobb a problémads, pszichés tlinetekkel terhelt
gyermek. Nem csak a valasok szdmanak novekedése, de az odafigyelés, torddés hidnya, a
sziilok rohand életmodja €s az észrevétleniil (?!) kialakulo fliggdségek kovetkeztében (TV,
szamitogép, digitalis jatékok) is sériilnek tanuldink, sokszor mar az iskolaba érkezd
els6soknél is tapasztalhatdo modon.

Oktatasi feladataink koziil a tanulas tanitdsa, a motivacid megteremtése, s szinten
tartdsa, az altaldnos miiveltség megalapozasa, a tovabbtanuldshoz sziikséges alapvetd

képességek kialakitasa, a kozépfokti oktatasra torténd felkészités nevelbtestiiletiink
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legfontosabb feladata. A végzett munka megitélésének egyik legfontosabb mércéje a
koézépfoki tovabbtanulds mutatoéi. Orvendetes, hogy tanitvanyaink dontd tobbségben az
érettségit add kozépiskoldkba jutnak be, és zomében az altaluk valasztott els0 helyen
megjelolt kozépfoku intézménybe, és csekély a ,,csak™ szakképzést megcélzok szama.

Nagymértékben hozzajarul ehhez az eredményhez az alsé tagozatban iskolaotthonos
szervezeti formaban folyo oktato-neveld, alapozé munka, az egyéni és kiscsoportos
fejlesztdémunka, valamint a kdzépiskolai elokészitd foglalkozasok hatékony munkaja.

Az eredményesség masik fontos mutatdja a tanulmanyi,-és miivészeti versenyeken,
palyazatokon, illetve sport teriiletén indulo, €s azokon szerzett el6keld helyezések magas
szdma is. A gyengébb vagy lassabban haladé tanuldink felzarkoztatasat, a kiscsoportos
fejlesztésekkel, tanorai differencialassal, ordkon kiviil korrepetaldssal, gyakoroltatdssal
biztositjuk. Kiilon heti rendszerességgel tartott tanorakon segitjiik meg autizmus spektrum
zavarral €16 tanuldink szaktargyi fejlodését. E munka eredménye az évfolyamismétlésre
bukott tanulok évek ota tartd alacsony aranya.

A pedagdgiai munkaban a tanulok egész személyiségének fejlesztése az elsddleges
feladat. Napjainkban kiilondsen felértékelddik a nevelési célok teljesitése, a személyiség-
tulajdonsagok erkdlcsi oldalanak (szorgalom, feleldsségtudat, akaraterd, Onismeret, tisztesség)
fejlesztése. Az alsd tagozatban érarendbe beépitett kozosségfejlesztd drakon és a szabadidds
foglalkozasokon is kivalo lehetdség nyilik a gyerekek megismerésére. Oromteli rendelkezés
volt ebbdl a szempontbdl is a mindennapos testnevelés bevezetése, hiszen rengeteg
lehetdséget ad a latens nevelési helyzetekbdl adodd személyiségfejlesztésre. A tanuldk
neveltségi szintjén, magatartdsan, munkamoraljan sziikséges kovetkezetesen és folyamatosan
javitani, de nem kirivo a fegyelmezd intézkedések, fegyelmi biintetések szama.

A szakmai alapdokumentumban lefektetett ellaitandd koznevelési alapfeladatokon tal
iskolank nevelési-oktatasi tevékenységének sajatossadgai egyarant szolgaljak a széleskoriien
értelmezett tehetséggondozast, az egyéni képességek atlagon feliili fejlesztését, de a
hatrannyal érkezOk, a lemaradok felzarkoztatdsat is. Mindezek a célok, a célok
megvalositasahoz rendelt feladatok csak a gyermekekre kovetkezetesen figyeld, 0sztonzd

pedagogusi hozzaallassal voltak eddig is megvalosithatok.

Az iskola specialitasai innovativ produktumok, megvalositott alkotd tevékenységek,

melyek pozitiv, gazdagitd valtozasokat hoztak létre az intézmény miikodésében.
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A képzomiivészeti iranyultsagi képzés 1982-ben festé szakkor beinditasaval
kezdoédott. A szakkori tevékenység folyamatosan boviilt €s szélesedett, majd 1992-t61 mar a
rajz specialis osztalyokba iratkozhattak be a tehetséges elsdsok. A program létjogosultsaga az
innovaciot tovabbvitte, ez végil 2004-t61 alapfoki miivészeti intézményegység
megteremtéséhez vezetett. 2007 ota a ,,Kivalora mindsitett alapfoki mivészetoktatasi
intézmény” elismerd cimet viselhetjiik a szigorti szakmai grémium megitélése alapjan. 2015-
t6l pedig a ,,Regisztralt Tehetségpont” cimet is viselhetjiilk. A képzés 8 évfolyamot foglal
magaba, évfolyamonként egy-egy osztdlyban zajlik. A f6 tantargyakon kiviil a 2018-as
rendeletvaltozds oOta 3 miihelyben, heti 2-2 oraban folyik a munka, grafika- festészet,
szobraszat- keramia ¢és kézmiives— kornyezetkultura teriileteken. Felvételi eldkészitd
foglalkozasokat tartunk a Miivészeti Szakgimndzium iranyaban érdeklddd tanuldink szamara.
A tanoran kivili tevékenységek is sokszinliek, az egyes elemek bevezetésébdl iskolai
hagyomanyok lettek. A teljesség igénye nélkiil: a tanuldk lehetdség szerint minden évben
faliképet festenek osztalytermekben, az iskolai folyosokon, 1épcséhazakban, meghivasra
iskolankon kiviil is; alkotoi palydzatokat hirdetiink vérosi, s6t orszagos szinten is, a Szent
Marton  életéhez  kotodot pedig nemzetkdzi felhivassa  tettik. Az  auldban,
,Iskolagaléridankban” rendszeresen kiallitdsokat szerveziink és valdsitunk meg, nem egyszer
volt tanitvadnyaink alkotasaibdl. Sikeresen Osszekapcsoltuk a képzomiivészeti tevékenységet
az OKOISKOLA programelemeivel. Evek 6ta nyari alkototiborokban is fejleszthetik
képességeiket a tanulok. A mar harom évtizede tartd rendkiviil magas szinvonali munka
eredményességét mutatja a megszamlalhatatlan orszadgos €s nemzetkozi dij, melyekbdl nem is
kevés a vildg legnevesebb gyermekrajz-palydzatain sziiletett. Jelentds azoknak a tanuloknak a
szama is — tobb, mint 80 {6 - akik tovabbtanuldsuk sordn is a képzOmiivészeti iranyultsagot
valasztottak. Rendkiviil fontos hozadéka a képzésnek a ndvendékek harmonikus
személyiséggazdagodasa. Hatalmas eldrelépést jelentett, hogy iskolank felvételt nyert — a
rendkiviil szigoru kovetelményeknek megfelelve — a Zeneiskoldk ¢és Miivészeti Iskolak
Szovetségének tadbordba. A képzOmiivészeti képzés 30. évforduldjat ilinnepelhettiik mar
intézménylinkben, amely alkalmabol polgarmesteri diszoklevélben részesiiltink. A
tevékenység szinvonalat a tanulok palyazati eredményein kiviil a pedagogusok tobb orszagos

és varosi kitiintetése is fémjelzi.
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Neveldtestiiletiink az idegen nyelvek oktatasat kiemelten kezelte és kezeli. Elso
évfolyamtol valaszthatd idegen nyelvi eldkészité német és angol nyelvekbdl. A német nyelv
oktatdsa tobb mint 15 éve, az angol nyelvé 2004/2005-6s tanévtdl emelt draszamban, illetve
szinten folyik a 3-8. évfolyamokon, évfolyamonként egy-egy tanuldcsoport keretein beliil. Az
els6-masodik évfolyamon eldkészitd jelleggel hangoljuk ra a gyerekeket az idegen nyelv
tanulasara. Az idegen nyelvi munkak6zosség felkésziilt, tapasztalt szakemberekbdl all, akik
nagy hangsulyt fektetnek szakmai fejlodésiikre. A képzés eredményességét szamos eredmény
tamasztja ald. Megyei és orszagos versenyek dontds helyezései (Német Nyelvi és Orszag
ismereti- és Tesztverseny, Titok Német Nyelvi Tanulmanyi Verseny) vagy a Klett Kiado altal
szervezett montazs- és a tananyaghoz kapcsolddo tarsasjaték-készitd palyazaton elért orszdgos
elso helyezés. Angol nyelvbdl szintén megyei és orszagos eredményekkel biiszkélkedhetiink
(London Bridge, Titok, Orszagos Angol Nyelvi Tanulméanyi Verseny). Rendszeresen kivald
eredménnyel vettiink részt a Regiondlis Angol Nyelvi Dramafesztivalon, melynek mar
hazigazda-rendez6i is voltunk. Német ¢és angol nyelvteriileten (Ausztridban 3,
Németorszagban 2 alkalommal, valamint Anglidban 3 alkalommal) tanulhattak gyerekeink
egy-egy hét keretében nyelvtanaraik szervezésével €s kiséretében.

A 2010/11-es tanévtol vezettiikk be felmend rendszerben a magyar-német két tanitasi
nyelvii oktatast, amely jelen tanévben mdar csak két évfolyamon — 8. és 6.- zajlik, utdna

kivezetésre keriil a tobb éve tart6 jelentkez6i érdektelenség okan.

A sportélet a miikodésiink kezdete, a labdarugds iranyultsagl testnevelés az 1991/92-
es tanévtdl folyik, szintén évfolyamonként egy-egy osztalyon beliili tanuldcsoport keretei
kozott. A labdaragd csoportok a mozgas 0rdmén és a sportdg megszerettetésén tul a
rendszeres testi nevelés céljat is szolgaljak, igy az edzések, az egészséges ¢életmod
kialakitdsanak 1is szinterei. A jaték soran a tanulok magatartasa, jelleme is pozitivan
formalodik, megtanuljdk a szabalyokhoz val6 alkalmazkodast, €s a sportszertiséget. A focistak
a rengeteg jO orszagos helyezés mellett (tobb kupagydzelem és az orszagos didkolimpiakon
valo rendkiviil eredményes részvétel: 6 alkalommal bajnoki cim) nemzetkdzi porondon is

igazoltak eredményességiiket

Aktiv résztvevoi vagyunk az intézményi tehetséggondozast segitd Bozsik programnak,

felszerelésekkel tdmogatjak iskolankat, kis labdaragoinkat.
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Eloszor a Lurkd UFC, a Haladds VSE vezetdivel kotottink egylittmikodési
megallapodast majd a 2007/2008-as tanévtdl jelentkezett Oj kihivasként az Illés Béla Football
Akadémiaval valo egyiittmiikodés. 4 - 8. évfolyamos focistdk az Akadémia, valamint a
Haladas helyi utanpotlasat jelenthetik, ezért volt célunk ,,bazisiskolava” valni. Mar ez eddig
eltelt 15 tanévben joggal biiszkén allithatjuk, hogy iskolankbdl keriilt a legtobb labdartgo
tanitvany a labdarGgo fakulticidos osztalyba, és keriilt egyre magasabb osztalyokba a
labdarugas terén is. Az évek alatt tobb osztalynyi kivalo képességii €s jo tanulményi
eredménnyel rendelkezd tanuldt fogadtunk szerte az orszagbol, sot hataron tulrdl is, koziiliik
egyre tobbet alacsonyabb évfolyamokra is. Sikeriilt Osszehangolni az Orarendjiiket az
edzéseikkel, illetve mérkdzéseikkel, igy ha nem is teljesen zavartalanul, de tudték teljesiteni a

kettés megfelelés kdvetelményeit.

2007-t61 kapott egyre nagyobb teret a roplabdazas és ki is szoritotta a kosarlabdazast. E16szor
csak a didkolimpidkon szerepeltink ¢és csak a legidOsebb korosztaly csapataival. A
késobbiekben szakmai egylittmikodést folytattunk egyesiiletekkel, melyek segitségével
rangos orszagos utanpotlas torndkon, bajnoksagokban is sikeresen szerepeltiink. A ,, VOLLE

2020” programnak kezdetétdl, 2014-t61 aktiv részt vevoi voltunk.

Az egészségnevelés, a sportkultira, a mozgasmiiveltség fejlesztése céljabol palyaztam a
mesterpedagoégus mindsitésre, az intézményvezetéi mesterprogramom 2018-2022- egyik
pillére volt a ,,Judo-suli”, ,,R6pi-suli”, ,,Pingpong-suli” kiépitése, amelyek mitkddtetése is
sikeresen teljesiilt. A masodik, meglijitd mesterprogrammal, 2023-t6l is ezt kivanom folytatni
n¢hdny modositadssal. Minden tanoran kiviili lehetdséget megragadunk kollégaimmal a
szabadidds sportok megkedveltetésére és a versenyeztetésre. Kezdetek ota csatlakozunk a
varosi didksport rendezvényekhez, az Eurdpai Didksport Napjahoz, tardkra, kerékpartardkra

vissziik tanitvanyainkat, Bringds vandortaborokat szerveziink és bonyolitunk le sikeresen.

A mesterprogramok masik alappillére a kornyezettudatos magatartds fejlesztése.
Koérnyezetnevelési programunk 2011-t8] kiemelten az OKOISKOLA program keretein beliil
zajlik. A haromévente megjelent palyazati felhivasra minden alkalommal eredményesen
palyaztunk, ennek eredményeként 2018 szeptemberétdl visszavondsig jogosultak lettliink az
OROKOS OKOISKOLA megtisztelé cim viselésére. Természetesen a kivivott eredmény
mogott tobb évtizedes megalapozd munka allt, amelyet iskolank miikodésével egyidoben
megkezdtiink. A cim nemcsak rangot jelent, de a fenntarthatdésidgra, a programelemek

megujitasara, bévitésére is kotelez. Eleinte 6nalld, majd integralt (OKO-IKT) munkakdzdsség
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fogja 0ssze a tevékenységeket, amelynek tobb nem pedagdgusi munkakorben foglalkoztatott

aktiv tagja van ( nem kis biiszkeségemre sikeriilt 0ket bevonni a programba).

A képzémiivészeti tevékenységeink, az iskolai testnevelés és sport, valamint az OKO program
elemei leirdsokkal, képekkel honlapunk nyitdoldalara is felkertiltek a kotelezé dokumentumok

mellé.

A tobbi tanuloval egyiitt nevelhetd sajdtos nevelési igényii tanulok nevelése-oktatdisa

Iskolankban nyolcadik tanéve foglalkozunk az autizmus spektrumzavarral él6 gyermekek

crer

Az idei tanévben 16 gyermek autizmus-specifikus ellatasaban egy foallasu gyogypedagogus,
18 oraban, illetve megbizasi szerzédéssel 10 oraban 6raadd gyogypedagdgus és harom
gyogypedagogiai asszisztens vesz részt. A gyermekek orarend szerint vesznek részt az egyéni

¢s kiscsoportos fejleszto foglalkozasokon.

A nevelésiikhoz, oktatdsukhoz sziikséges specidlis igényiiket, fejlesztésiiket a fejlesztd
csoportban 0nallo fejlesztd és kiilon mozgasfejlesztd teremben végzik. A gyermekkel valo

munkanknak harom nagy fejlesztési teriilete van:

- a mindségi, kdlcsonds kommunikacio,

- a mindségi, kdlcsonos tarsas,- szocialis viselkedés,

- rugalmas gondolkodas fejlesztése.

A fentiekben felsorolt fejlesztési teriiletek mellett kiemelt célunk az, hogy a csoportba tartozé

gyermekekkel valdé kozos munka sordn minden esetben szem el6tt tartsuk azt az alapvetd
célkitlizést, hogy az autizmussal ¢€l6 gyermekek képességei fliggvényében a lehetd

legnagyobb onallosagot érhessék el, és ezaltal a sajat és kornyezetiik életmindsége javuljon.

Ezen feladatok ellatdsdhoz a kiilonb6z6 modszertani eszk6zok mellett a gyermekek részére
igyeksziink olyan fejlesztd eszkozoket, jatékokat biztositani, amelyek a k6zos munkéat még

hatékonyabba teszik. A csoport 0sszetétele a gyermekek képességeiket tekintve nagyon

sokszini, heterogén, az autizmussal ¢l6 gyermekek tudédsa, képességeik alakuldsa

folyamatosan valtozik.



-19 -

A nem autizmus spektrumzavarral €16, SNI tanuldk fejlesztésére is sikeriilt foéallasu
gyogypedagogust alkalmazni az addigi utazd szakemberek helyett. Ez a fejleszté munka is
onallé fejlesztd teremben zajlik, 6rarend szerint. Az 60 munkdjat is egy gyogypedagogiai
asszisztens segiti kozvetlenill, illetve kozremiikddik a problémés alsé tagozatos tanulok
osztalyon beliili megsegitésében is. Ilyen megsegitést még egy gyogypedagdgiai asszisztens

veégzi.

Az iskolaotthonos ¢és tanuloszobdban valo elldtds tulajdonképpen szocidlis, nevelési és
oktatasi feladatok Osszességét jelenti. Az 1-4. évfolyamokon az iskolaotthonos szervezési
forma valamennyi osztalyban kivdloan miikodik. A fels@s6k szdmara sziil6i igények
ismeretében napkozis csoportot, illetve tankor csoportokat szerveztiink. A tandran kiviili
egyéb tevékenységek is soksziniiek intézménylinkben. Az elmult évtized folyaman az iskolai
Osszorakeret csokkenése miatt sajnalatos modon szakkordk sziintek meg. A kozépiskolai
elokészitok két tantargybol még miikodnek. Részben ,,0nkéntes” alapon, de rendszeresen
foglalkoznak az elhivatott pedagégusok versenyekre vald felkészitéssel, a raszorulok
felzarkdztatasaval, vagy néhany teriilettel (pl. kdrnyezeti nevelés, egészségnevelés vagy sport)
kiilon 6raban.

A nevel6testiilet folyamatosan torekedett olyan hagyomanyok kialakitasara és
apolasara, amelyek eldsegitették a vacis kozosség kialakitasat. A legjelentésebbek a Vaci hét
rendezvényei; a Véaci Mihaly Versmondo és a Benedek Elek Mesemondé Versenyek, OKO
Idegennyelvi Varosi Verseny, KincsOrzék Miuvészeti Fesztival. A sajatos iinnepi
megemlekezéseink az allami ¢€s egyhazi tlinnepek kapcsan, évforduloink {innepélyes
rendezvényei, szerepléseink, az ,Iskoldnk Biiszkesége”, valamint az ,Iskolankért” cim
adomanyozasa.

Fontos szintere a kornyezettudatos magatartisra nevelésnek a 2011 6ta elnyert OKO-
ISKOLA kereter kozott zajlé programok, események: a kozds turdk, a szakmai céla
taboroztatasok. Az egészségnevelési programot a pedagdgiai program szintén kiemelt
részeként a tanorai foglalkozasokon kiviil, tematikus délutdnokon, a DADA program
kereteiben, valamint voroskeresztes foglalkozasokon, illetve a csaladi hétvégéken valositjuk

meg.
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Nagy gondot forditunk egyéb varosi és megyei szintii rendezvényeinkre: Bozsik
teremlabdarugd torndk, évente egy-egy szakmai munkakozOsség altal szervezett varosi,

varoskornyéki vetélkedo.

Kapcsolataink, palyazati tevékenységiink, PR-munkdank

Intézményiink sokrétli, kiterjedt kapcsolatokkal rendelkezik. A sziilokkel wvald
folyamatos kapcsolattartds mellett leglényegesebb a fenntartdé Szombathelyi Tankeriileti
Kozponttal, az dnkormanyzattal, valamint a GAMESZ-szel apolt korrekt egyiittmikodés. A
nevelési-oktatdsi rendszer intézményei koziil kiemelkedéen jo a kapcsolat az altalanos
iskolakkal, a legtobb kozépiskolaval, irasban is lefektetett megallapodas alapjan 6t dvodaval.
Gazdag és tartalmas az egylittmlikodés a Bartok Béla Zeneiskolaval, a Savaria Egyetemi
Kozpont tanszékeivel, illetve Pedagogiai Szolgaltatdé Kozpontjaval, az AGORA kulturalis
intézményeivel, kiemelten a Gyermekek Hazaval. A mivészeti tevékenység kapcsan a
Magyar Mivészetoktatasért Orszdgos Szakmai Szervezettel, Zeneiskoldk ¢és Mivészeti
teriiletén az iskolankkal kapcsolatban levd szervezetekkel, az Illés Béla Football
Akadémiaval, a Lurké UFC-vel, a Haladassal, valamint a mesterprogramot szakmailag
tamogatd sport szervezetekkel. A szocidlis hatranyok enyhitése érdekében allando
kapcsolatban vagyunk a szakszolgéltatd intézményekkel, a Palos Karoly Csaladsegitd- és
Gyermekjoléti Szolgalattal, a Vas Megyei Renddr-fékapitdnysag Blinmegeldzési Osztalyaval,
a Gyamhivatallal, a munkaiigyi szervezetekkel, a Foglalkozasi Informaci6s Tanacsadoval. A
civil szervezetek felé is nagyfoku nyitottsdg jellemzi az intézményt. Kiilon kiemelendd a
Szombathelyi Pedagégusok Szakmai Képviseletével, a Derkovits Varosrészért Egyesiilettel,
illetve palyazatok kapcsan a Valtozo Vilagért Alapitvannyal folytatott egylittmiikodés.
Harmadik tanéve vagyunk részesei az Iskoladr programnak, az iskolaér munkéja kapcsan
boviilt a kapcsolat a renddri szervekkel.

Az elmult évtizedben szdmos palyadzati lehetdséget vettiink szamba, az elérhetd
legtobbon probaltunk kiegészitd tamogatast nyerni iskolanknak, illetve alapitvanyainknak. A
teljesség igénye nélkiil a jelentdsebbek: a fentebb mar emlitett TIOP-1.1.1.-07/1, a TAMOP
3.1.5 09/A kiirason ,,INNO-VACI” innovativ torekvések a modszertani kultira gazdagitasara,
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kiterjesztésére, a nevelOtestiilet egészére c. palyazatunk A tamogatést sikeriilt elnyerni,
melynek finanszirozasaval 3 szaktanar egyetemi kiegészitd/mesterképzés tanulmanyait,
helyettesitésiiket, valamint 2 db laptop beszerzését tudtuk megvaldsitani. Szombathely
Megyei Joghh Viaros Kozgyllése Egészségiigyi Bizottsaga tamogatasaval —sikeriilt
eredményesen palyaznunk az ,,Egészséges Varosok Magyarorszagi Szovetsége altal kozzétett
,Hozd a formad Magyarorszag” c. palyazati felhivasra. A nyertes palyazat révén két tanévet
feloleld egészségfejlesztési programot valdsitottunk meg eredményesen, és mutatkozhattunk
be referenciaintézményként az orszagos zarokonferencian. Sajnos a TAMOP 3.1.4.-12
Innovativ iskoldk fejlesztése c. felhivasra benyujtott — az elsdk kozott regisztralt, befogadott -
palyazat forrasmegvonas miatt ,tartaléklistara” keriilt. Utolsé nagyobb palydzatokon valo
részvételink a Magyar Képzdmiivészeti Egyetem konzorciuméaban és az ERASMUS SEL
programban volt tetten érhetd.

Az iskoléardl kialakitott pozitiv kép mindig fontos volt. Ennek érdekében eddig is
sokan ¢és sokat tettek a tantestiiletbdl. Az dvodaknak tartott konkrét tajékoztatasokon, a nyilt
napok szervezésén és lebonyolitdsdn tul a médidban is sokszor sikeriilt az érdeklédok
informalésa, figyelmiik felkeltése programjaink irdnt. Péalyazati forrasbol iskolai honlapot
hoztunk 1étre, amelyet folyamatosan frissitiink. Alapitvanyi tamogatasbol késziilt el iskolank
LOGO-ja ¢és zaszloja, amely specialitdsainkat hirdeti. Iskolank hire, neve ismert,
eredményeinknek, az eddig végzett marketing tevékenységnek koszonhetden nemcsak
varosunkban, de néhany specialitasunk kapcsan, szamos helyen az orszagban, st hatarainkon

tul is.



-22 .

Vezetési,fejlesztési

elképzeléseim

A megvaltozott jogszabalyi feltételeknek megfeleléen 2013. januar 3-t6l a
pedagogusok, a pedagdgusi munkat kozvetleniil segitok munkaltatoja a Klebelsberg
Intézményfenntartd Kozpont, majd 2017-t61 a Szombathelyi Tankeriileti Koézpont. Az
intézményvezetd, és a vezetdség tagjai azonban tovabbra is felelésen végzik a tervezés,
szervezeés, dontéselOkészités, a személyzeti munka, az ellendrzés, a jelentés-szolgaltatas
feladatait. Munkankat a Szakmai Alapdokumentum és az intézményi alapdokumentumok
alapjan végezziik.

A jovobeni eredményes munka zadloga, az intézményben torténd elokészités, a
fenntarté jovahagyasaval torténd megvalositds, majd a kozds értékelés, a tapasztalatok
megfogalmazasa és az ezt kovetd esetleges korrekcid. A vezetési, fejlesztési terveim az egyes
tanévek tapasztalatain, az Intézményi Esélyegyenldségi Intézkedési Terven, valamint a
vezetdi €s az intézményi tanfeliigyeleteken értékelésein alapulnak.

A Vaci Mihaly Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola véarosunk alapfoku
intézményei koziil az egyik legsokrétiibb képzést folytatja. Az iskoldk miikodésének objektiv
Osszehasonlitdsa nagyon nehéz, ilyen értékelés — tudomasom szerint — eddig nem is késziilt
hivatalosan. A szubjektivitas kizarasaval batran allithatom, hogy intézményiink hosszl évek
O0ta eredményesen milkdodik. A klientira visszajelzései, a tovabbtanuldsi mutatok, a
versenyeredmények egyarant azt mutatjak, hogy a Vaci nemcsak sokszinii, hanem hatékonyan
teljesitd iskola is elsésorban a hozzdadott pedagogiai érték tekintetében. Az atvilagito, atfogd
ellendrzés soran az is megerdsitésre keriilt, hogy iskolank koltségtakarékos miikddést folytat.

A szakmai helyzetelemzésem célja az volt, hogy minden olvasoé atfogo6 képet kapjon az
intézmény miikodésérdl, vallalt feladatairdl, eddig elért eredményeirdl. Az iskola jovoképe,
jovObeni eredményes miikodése nagymértékben fligg a helyzetelemzésen alapuld redlis
vezetdi stratégiatol.

Amint a helyzetelemzésbdl is kitlinik, az intézmény sajatos arculata kialakult. Eddigi
munkankra, eredményeinkre biiszkék vagyunk, de a tovabblépés, fejlesztés, megujulas
tovabbra is napirenden van. A jové zdloga a kiegyensulyozott, zavartalan miikodésen tal

tovabbra is a nyitottsdg, a proaktiv iskolavezetés, az innovativ beallitodas. A legfontosabb



-3

célom tehat tovabbra is, hogy iskolank a jovOben is jo hirnevéhez, rangjahoz méltdan jelenjen

meg Szombathely és a megye kozoktatasaban.

Az iskola egyéni arculatat, elonyos kiillonbozdségét meghatdrozo programjait fenn kivanom
tartani, s6t erdsiteni szdndékozom. Megitélésem szerint jelentds beavatkozasra nincs sziikség.
Az operativ munkéban viszont feltétleniil sziikséges a folyamatos korrekcio, a miikodési
feltételek allando javitasa, a szakmaisag permanens fejlesztése, az €pité szandéku ellendrzés,
a mindség folyamatos jobbitasa.

Az erOsségeket, a fejlesztési teriileteket, a lehetdségeket és a veszélyeket felmérve és
elemezve hatarozom meg a fejlesztési célokat, feladatokat és a hozzajuk kapcsolodo

tevékenységeket.

A targyi, miikodési feltételek terén rovidtavon az allagmegdvast, a javitd
karbantartast, kisebb-nagyobb felujitdsi munkak, elvégzését lehet redlis célként Kkitlizni,
ismerve a jelen gazdasagi helyzetet. K6zéptavon tervezve sziikséges lesz egy atfogé felgjitas.

A lehetdségeken alapuld legfontosabb teenddk a kdvetkezok:

» nyilaszarok cseréjének folytatdsa, befejezése (tornaterem, ebédld, 1épcsohazak,
folyosok)

tetdszigetelések befejezése

homlokzatok vakolatjavitasa, szigetelése, festése

a sportpalyak, az iskola udvaranak teljes korli renovacioja

a sportpalyak szilard burkolatanak felajitasa

ebédld feltjitasa (nyilaszarok cseréje, tisztasagi falfestés, mazolas)

tantermek, irodédk, munkaszobék padloburkolatanak cseréje

a tanuloi, tanari butorzat folyamatos cseréje

YV V. V V V V V V

tornaterem beépitett elemeinek javitdsa, cseréje (bordasfalak, falburkolatok,
nyilaszarok, valasztofiiggdny), valamint sporteszkozok cseréje, javitasa

1épcsdk javitasa, csuszasmentesitd burkolat felhelyezése

fedett, zarhat6 kerékpartarolo l1étesitése

a kopolit livegek cseréje (tornaterem)

YV V V V

a tantermek tisztasagi falfestésének, valamint a folyosok— rajzosaink altal torténd —

diszit6 festésének folytatasa
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> az aula megkezdett feltjitasanak folytatasa, az OKO-fal folyamatos bdvitése

A feladatok teljesitéséhez a miikddtetd tdmogatasa mellé tobbletforrasok sziikségesek. Az
iskola alapitvanyanak miikodésén tal fontos a sikeres palyazati tevékenység, a partnerek
felajanlasai, szponzorok felkutatdsa, és nem wutols6 sorban az ésszeri gazdalkodas, a
koriiltekintd takarékoskodas.

Nagy volument felyjitas, eszkézbeszerzés csak a fenntartd altal megpalyazhatod forrasokbol
valosulhat meg. Az ilyen jellegli palyazatokhoz folyamatosan csatlakozni kell. Példaul a
Téarsadalmi Infrastruktura Operativ Program folytatasaval nagyon jelentds informatikai
fejlesztés torténhet meg iskolankban is. (Tovabbi interaktiv tabladk, szamitdégépek &s
programok beszerzése ¢€s felszerelése).

A miikodési feltételek javitasara vald torekvés természetesen csak egy szelete az iskola

menedzselésének.

A humainerdforras - fejlesztés szempontjabol meghatdrozo, elsodleges cél a
tanulolétszam stabilizalasa, torekvés az évfolyamonkénti két osztaly visszaallitdsara. Ennek
érdekében rendkiviil fontos feladat az iskola iranti érdeklédés fenntartdsa, az intézményrol
alkotott pozitiv kép széles korli terjesztése a kornyezetiinkben. Lényeges tehat az iskola
sokszinli programkinalatanak, erdsségeinek kozvetitése, az iskolahasznalok és a partnerek
igényeinek felmérése, elégedettségiik vizsgalata, a belsd hianyossagok, hibak korrekcioja.

Az utdbbi évek elsds beiskolazasa nem volt sikeres. Ennek okait maig vizsgalni kell. A
JjovO tanévekre eldre késziilve okulni kell a tapasztalatokbol, még hatékonyabb beiskolazasi
stratégiat kell kidolgozni. Javaslatom, a nem a mi iskolankat valaszto, de potencialisan
latotérbe keriilt csaladok felé egy anonim kérddiv eljuttatdsa a dontésiik miértjének
feltarasara.

Elengedhetetleniil fontos, hogy minden kolléga folyamatosan sziviigyének tekintse az
eredményes beiskoldzast, egész éven at ennek érdekében nyilvanitson véleményt iskolankrol,
tanuloinkrol. Kotelezden alkalmazza minden kolléga a belsd ,,etikai kodexet™!

A beiskoldzas szempontjabol kulcsfontossaggal bir az dvodakkal valo kapcsolattartds. A
0t ovodaval kotott egyiittmiikddési megallapodas értelmében tajékoztatokat, kozos
rendezvényeket, kolcsonds intézménylatogatdsokat, szakmai tandcskozasokat tartunk, a
joviben ezeket tovabbfejleszthetjiik. Kiemelt jelentdségii, hogy a leendd, iskolankat valasztd
szlillokhoz iddben jussanak el az informaciok. A PR-munka fontos része a médidban vald

rendszeres megjelenés is. Az eddigi gyakorlatot folytatando, kell a folyamatos kapcsolattartas
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az jsagirokkal, a tobbszori bemutatkozasi lehetdség — valamely programunk, rendezvényiink
kapcsan — a helyi TV-ben, radiokban. Az informacidszerzés modern formaja az internetrdl
valo t4jékozodas, ezért kiillondsen fontos, hogy honlapunk mindig tartalmazza a legfontosabb
aktualis eseményeket, eredményeket.

A hagyomdanyosan vonz6 specialitaisok mellett tudatositani kell az intézmény -

tovabbtanulasi mutatokon és a kozépfok visszajelzésein alapuld - erdsségeit, az emelt
oraszamu német €s angol nyelvi oktatds lehetdségét ¢€s eredményeit, az iskola adaptiv
nevelési-oktatasi modszereit, tandran kiviili programjait is.
Nagyon fontos feladat a menedzselés szempontjabdl a sikeres palyazati tevékenység, illetve
tamogatok bevonasa. Erdemes a jovében is nagy hangsulyt fektetni az iskolan kiviili miisoros
bemutatkozasra, versenyek szervezésére, versenyeken, palydzatokon valdo megmérettetésekre,
ezekhez szponzorok felkutatasara.

A humaneréforras - fejlesztés szempontjabdl szintén meghatarozé kozalkalmazotti
létszam az eddig végzett tudatos munkaerd-gazdalkodas eredményeként a tanuldlétszam
aranyaval csokkent. Egy pedagogus sem kényszertilt feladni kozalkalmazotti jogviszonyat és
egy pedagdgus sem valt feladatcsokkenés miatt részmunkaiddssé. Reményeim szerint a
gyermeklétszam stabilizalodasaval tovabbi csokkenés mar nem lesz indokolt, tehat az
intézmény munkahelymegtartd-képessége nem valtozik. A kollégak dontd tobbsége munkajat
JO, sOt magas szinvonalon végzi, személyi véltoztatasok csak a nyugdijazasok vagy személyes
okok kapcsan lehetnek indokoltak. Rovidtadvon kevesebb, kozéptdvon tobb nyugdij-elérés
varhato. Ujonnan belépd kollégak koziil mindenképpen eldnyt élveznek azok, akik tbb
képesitéssel, szakkal, gydgypedagogiai végzettséggel, német, angol nyelvtanari vagy tanito
esetében német, angol nyelvi miiveltségteriilettel rendelkeznek.

Intézményvezetoként tdmogatom szaktanarok tanitoi diploma szerzését, illetve mas szakos
tandr, vagy tanité esetében mas szaktantargybol Gjabb diploma megszerzését. Jol lathatdan

ilyen végzettségekre lesz sziikség a fent emlitett rovid-kozéptavra tervezve.

A célok elérése érdekében az alabbi feladatok elvégzése — az elmult o6t év célkitlizéseit
folytatva - szilikséges:

» acélok, feladatok egyértelmii kijelolése,

> ateljesitések hataridejének tartasa,

> ajavito szandéku ellendrzés, a korrekcio hatékonyabba tétele

>

a feladatvallalasok ardnyosabba tétele,
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» minél tobb kolléga bevondsa a problémak megoldéasaba,

» a hatékonyabb informacioaramlas elOsegitése,

» a bels6 tovabbképzési rendszer erdsitése (tapasztalatok, ndévumok atadasa,
szakdolgozatok, elemzések bemutatasa, a képzések tapasztalatainak egymadssal torténd
megosztasa),

» az egymas kozotti szakmai kommunikacio tovabbi fejlesztése (foként az alsds és
felsOs kollégak kozotti egyiittmiikodés még hatékonyabba tétele),

» aszakmai munkakdzosségek autondmidjanak erdsitése,

> a tantestiilet Osszetartdsanak jobba tétele (k6z0s rendezvények, alternativ —szabadidds
programok szervezése, a részvétel novelése),

» akollektivaba Gjonnan érkezdk beilleszkedésének segitése, tamogatasa,

» a Gyakornoki Szabalyzat érvényesitése,

» az intézményi motivacios rendszer rendszeres feliilvizsgalata (tovabbképzési program,
beiskolazasi terv),

» klimavizsgalat (ok) végzése a pedagdgusok korében.

A neveld-oktaté munkat kozvetleniil segitd gyodgypedagogiai asszisztensek kore boviilt, és

varhatdan a jovo tanév kezdetétdl bdviilni fog.

Sziikséges lenne teljes munkaidds rendszergazda foglalkoztatasa.

Az elvégzendd munka soran tovabbra is felhaszndlom a fenntartoi javaslatokat, a

kibdvitett iskolavezetdség tagjainak javaslatait, a kozalkalmazotti tanacs Gtleteit.

A pedagdgiai tartalmi munka teriiletén is van tennival6. Az ujragondolt pedagogiai
programban leirt nevelési program, illetve a helyi tantervek adaptildsa soran lefektetett
céljaink teljesitése nagy — bar nem 10j — feladatokat r6 a nevelOtestiiletre. A nevelési
programban tovabbra is kiemelt teriilet a kornyezeti-, és az egészségnevelés. Mindkét
teriileten sokat tettlink mar eddig is a gyerekek szemléletvaltozatasa érdekében. Az
elkovetkezendd években is ugyanolyan nagy figyelmet kell szentelni mindkét teriileten
jelentkezé feladatokra. EISbbi tovabbfejlesztésére rendkiviil jo lehetdséget jelentett a
2011/2012-es tanévben formalisan is megkezdett (munkaterv) szerinti OKO-program
eredményes teljesitése, tovabbi 0j elemekkel torténd bévitése. Célunk az OROKOS
OKOISKOLA cim és a programok fenntartasa.

Az egészségnevelési programban megfogalmazott célok teljesitéséért is tobb teriileten

hosszu évek oOta nagyon sokat tettlink. Mind tandrai keretben, mind tanoran kiviili
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foglalkozasokkal, programokkal, tematikus délutanok rendezvényeivel probaltuk minél
nagyobb korben bevonni az iskolahasznalokat a rendkiviil fontos kézds gondolkodasba.
Valamennyien tudjuk, hogy e teriileten foként kiemelten fontos a személyes pozitiv
példamutatas, és az is nyilvanvald, hogy milyen sok tennivalé var még rank, latva a
gyermekek fizikai-fittségi allapotat, sok tanuldnk, és sziileik egészségre artalmas életmaodjat.
Tehetiink céljaink elérése érdekében a felmend rendszerben egyre tobb testnevelés, illetve
jatékos egészségtejlesztd orakon, emelhetjiik a valaszthatdé nem tandrai foglalkozasok szamat,
a rajuk szant id6keretet. Folytatni kell a mozgésmiveltség emelését, megteremteni, illetve
fenntartani a motivaciot a rendszeres mozgésra. A tombdsitett 6rak lehetéségével élni kell a
jovoben is, annak érdekében, hogy tanitvanyainkkal teljesithessiik a kotelezd tiszasoktatast,
illetve minél tobbszor jussunk el korcsolyazni. A sikerrel végrehajtott ,,Hozd a formad
Magyarorszag!”, és a folytatasaként vallalt ,,Hozd a formad ,,vacis!”’projektek népszeriiségére
tamaszkodva az elkovetkezendd tanévekben is nagy figyelmet, és elegendd alkalmat kell
szanni a folytatasra. Mindkét program folytatdsat tartalmazza a megujitott mesterprogram.
Természetesen az egyéb tervezett, vagy adodo lehetdséget is sziikséges kihasznalni, mint pl. a

csaladi napok, sportagvalasztok, sportnapok, jatékos vetélkedok.

Kiemelt cél a gyermekkozpontusagra torekvés. Tudataban kell lenniink viszont, hogy
az iskola sajnos nem a ,boldog gyermekkor szigete”, hiszen amig az alsd tagozatban
els6dleges a személyes kotddés, az érzelmi biztonsdg, a szabad jaték lehetOsége, a
meseorientalo, tajékoztatd szerepe, addig a felsd tagozat inkdbb teljesitmény-centrikus, a
kozépiskolai elvardsoknak akar megfelelni.

Sok 1épés sziikséges még az igazan gyermekkozpontll arculat megteremtéséhez, de
legfontosabb, hogy a gyermek 6nmagahoz viszonyitott fejlodését tekintsiik elsédlegesnek. Ez
okbodl kiemelt fontossdgi a harmonikus, komplex személyiségfejlesztés. ,,Ismerd meg a
gyermeket, hogy jobban szerethesd!” - mondja Nagy Laszlo, ha megismertiik a képességeinek
megfeleld egyéni banasmoddal megkaphatja a folyamatos fejloddés lehetdségét, biztositva
lehet egyéni képességeinek lehetd legteljesebb kibontakoztatdsa. Sikerélmények biztositdsaval
okosan manipulalva pozitiv iranyba terelhetd majdnem minden gyermek, tigy hogy 6romét
lelje az iskolai kozosségben, szorongasmentesen teljesitsen, fejlodjon. A Montessori
reformpedagégia altal képviselt értékek - amelyek erkdlcsre, szabadsagra, onfejlodésre,
onallosagra és mély érzelemre nevelnek - is a fenti célt szolgaljak. Kissé feledésbe mertiltek

ezek az elvek, a modszertan. Célunk kell, hogy legyen a szemlélet megerdsitése, elsésorban
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az also tagozatos osztalyokban. A felsd tagozat munkédjdban még nagyobb mértékben kell
épiteni erre a szemléletre. A feladathoz a pedagdgusoknak olyan tudassal és készségekkel,
valamint olyan személyiségtulajdonsagokkal kell rendelkeznie, hogy ,.gyermeki munka
segitdjeként” tudjanak dolgozni. Végezzenek olyan kibontakoztatd tevékenységet, aminek az
a célja, hogy a gyermeket sajat faradozasai utjan segitsék hozza az egyre nagyobb mértékii
onallésaghoz.

A jovoben is sziikségesnek tartom a rendszeres méréseket, az els6sok belépésétol egészen a
kimenetig. A DIFER elnevezésti szociometriai felmérés nagyon fontos informacidkat kozol,
foleg az elsosokkel foglalkozd pedagogusok szamdra. Az utobbi években felértékelt
jelentdséggel bird orszdgos kompetenciamérések egyre tobb feladatot ronak a pedagdgusokra.
Az idei tanévtdl bemeneti méréseket is bevezettek, és tobb évfolyamon kell a méréseket
elvégezni. Nemcsak a gyerekek felkészitése, hanem az eredmények kiértékelése és a
kovetkeztetések levonasa is fontos a jovobeni tervezések szempontjabol.

A differencidlds a tanorakon egyre nagyobb mértékben alkalmazand6. Ez a
pedagdégusok szamara is alaposabb felkésziilést, az oOrai tevékenységek tudatosabb
elokészitését, tobb szervezési feladatot jelent, de a mar egyre tobben eszerint dolgozok
tapasztalataik, médszertani ismereteik dtadasaval segiteni tudjak a tobbiek megujulasat.

A modern tanuldsszervezési eljarasok, pedagdgiai modszerek még nagyobb aranyba
kell, hogy beépiiljenek a napi gyakorlatba. A ma fiataljai egészen mads, ,,porgébb”,
turbulensebb kornyezetben élnek, a modern digitalis vildg hatdsai kozott ndnek fel. Nehéz
feladat figyelmiiket a hagyoméanyos modszerekkel, nyomtatott szoveg olvasasaval,
értelmezésével lekdtni, fenntartani. Ez a tény, valamint az egyéni haladasi titemek eltérdsége
egyre nagyobb mértékben kdveteli meg a pedagdgusoktol a sokszinli éravezetést, a heterogén
feladatmegold6 képességekkel, a kiilonb6zé motivacids szintekkel rendelkezd osztalyon
beliili tanulécsoportok hatékony munkara késztetését. Az ,,egész €leten at tartd tanulasra”
nevelés érdekében még fontosabba valt és valni fog a ,,hogyan tanitsunk?”, mint a ,,mit
tanitsunk?” kérdése. Az ) NAT feszesebben szabalyozza a tartalmat, a minimum-
kovetelményeket, kevesebb lehetdséget ad a szabad tartalom vélasztasara. Am tovabbra is
fontos cél marad az ismeretekre épiiléen a kulcskompetenciak fejlesztése. Kiilondsen fontos
ez a teriilet, ha a gyorsulva valtoz6 vilaghoz val6 alkalmazkodés, a majdani felndttkori életben
valo megfelelés kihivasait vessziik szdmba.

A kompetenciamérések eredményei azt mutatjak, hogy a jovo iskolaiban - igy a Véciban is -

egyre nagyobb hangsulyt kell helyezni az ismeretek szintetizaldsara, az 0nallo
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ismeretszerzésre, azok gyakorlati alkalmazisara. Még Iényegesebb feladatunk lesz a
képességek ¢s készségek fejlesztése, konkrétan az alapkészségek, elsdsorban az irni-olvasni
tudas, a szovegértés javitasa, a matematikai kompetencidk, valamint a tanultak pragmatikus és
praktikus alkalmazasat segité gondolkodasra nevelés.

A képességfejlesztésben mindig kiemelt jelentdségii lesz az anyanyelvi kommunikaci6 és a
matematikai kompetenciafejlesztés. Az Europai Unidhoz vald csatlakozds ota még
hangsulyosabb fejlesztési terlilet az idegen nyelvek tanitdsanak mindségi javitasa. Az idegen
nyelvek tanitasanak célja, nemcsak a nyelv elsajatittatasa, hanem az adott nyelvteriileten ¢l
népek kultardjanak, szokasainak, hagyomanyainak megismertetése.

Kiemelt fontossagu a digitalis kompetencia fejlesztése, a szamitastechnikdban vald jartassag
novelése. Ez okbol feltétlentil még fejleszteni kell a digitalis kultura tantargy oktatdsdnak
feltételeit, valamint bdviteni az egyes szaktargyak oktatdsaban a szamitégépes programok
alkalmazasat. Az interaktiv tablakkal, tantermi csomagokkal felszerelt tantermek
kihasznaltsaga nagy.

Sokkal jobb lehetdség nyilt az intézményi az internet altal biztositott ismeretszerzési
lehetdségek hatékonyabb kihasznaldsa a tanuldi, de a tandri munka teriiletén is tobb helyen az
iskolaban. Kivanatos, hogy a kollegdk még tobben éljenck a lehetdséggel. A lehetdségek
hatékonyabb kihasznalasara IKT munkakozosséget allitottunk fel, és miikddtetiink,
munkakozdsség-vezetd irdnyitd munkajaval. Amennyiben az IKT-kultira fejlesztését célzo
palyazati lehetdségek a jovOben is elérhetdek lesznek, és sikeriil tovabbi eszkozokkel a
bévités, még tagabba valik a felhasznalas lehetésége. Am ez kotelezettségekkel is jar majd
még tobb pedagodgus szamara. Tanuloi oldalrodl is egyre nagyobb az igény az ilyen eszkdzok

alkalmazasaval szinesitett tanorak vezetésére.

A ,vacis” specialitdsok vonzerejébdl, értekeibdl, eredményeibdl kiindulva célom az
arculatunkat meghatarozd sajatossdgok szinten tartdsa ¢és a lehetOségeken alapulo

tovabbfejlesztése.

A képzémiivészeti specialitast valasztdo tanulok és felkészitd tanaraik évek oOta
nagyon magas szinten teljesitenek. Cé¢l a szakmai szinvonal, s a kell6 tanul6i létszam
megtartasa. A kedvezétlen gazdasagi-anyagi kornyezet visszatartd hatasa megmutatkozott az
elmult évek elsdés beiratkozasdban. A tandij, illetve a téritési dij fizetése nem egy alkalommal
gondot jelent a csaladoknak, féleg, ha nem csak egy gyermekiiket iskoldzzédk be barmely

mivészeti agban vald oktatasra. Ennek, és az Osszlétszam csokkenésének ellenére sem
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csokkent, sét ndtt a képzémiivészeti dgat valasztd tanulok aranya (51,1%-ra) igy is egy
kisebb iskolanyi Iétszdmnak megfeleld 1étszammal intézményiink ,,legnépszeriibb”
specialitasa, ,,leger0sebb laba”. A megyében, ¢s a régidban egyediilallo képzés, orszdgosan,
s6t nemzetkozi mércével is kivald eredményeket vonultat fel. Rovidtava cél a beiskoldzas
eredményessége novelésén kiviil a felkésziilés a kozelgd Gjabb szakmai mindsito eljarasra
valo felkésziilés. A szombathelyi, megyei bemutatkozasi lehetdéségek novelése talan segithet a
hezitalo sziilok meggydzésében. Személyi feltételek javitasa sziikséges, a miikodési feltételek

szinten tartdsa lehet a realis cél.

A labdarugas specialitas szintén iskolank vonzd programja volt. Az egyes tanévek
beiskolazasakor elegendd volt a képzéshez sziikséges osztalyon beliili csoportlétszam. Cél, az
orarendbe épitett heti 2 x 2 oOra fenntartasa. A kialakult gyakorlat folytatdsaval, a
neveldtestiilet tamogatasaval kozéptavra is tervezve biztosithatd a képzés 1étjogosultsaga. A
labdaragdképzés személyi, sot rovidtavon miikodési- targyi fejlesztést nem igényel. A Bozsik

Programbo6l minden tanévben kapunk eszkdzcsomagokat.

Az elmult mésfél évtizedben a labdarugas mellett a csapatsportok koziil a roplabdazés tett
szert egyre nagyobb népszeriiségre €és egyre jobb eredményekre. A megujitott mesterprogram
ennek folytatasat és ujabb sportagakba vald bevezetést céloz meg. A személyi feltételek
fejlesztése nem sziikséges. A mikodési-targyi feltételek javitdsa folyamatos volt. Tobb

foglalkoztatasi helyszint tettlink alkalmassa a testnevelésre és sportolasra.

Az idegen nyelvi képzési rendszeriink jol miikodd, az emelt 6raszdmu csoportok
esetében nagy hatékonysaggal jellemezhetd, jelentds eredményeket elért egység. A

csoportbontasok fenntarthatok, 1étiikk a nyelvtanitas specialis jellege miatt indokolt.
A magyar-német kéttanitasi nyelvii képzés kivezetésre kertil.

Feltétleniil sziikséges a személyi feltételek javitasa, az idegen nyelvet tanitok kevesen

vannak, tulterheltek.

A nem tanodrai foglalkozasok keretében tovabbra is cél a hatékonysdg ndvelése. A
pedagogusok feladata: az iddkeret kihasznalasaval készitsék fel a gyerekeket a kovetkezd
tanitasi napra. A differencialas lehetdségével élve a délutani foglalkozasok és lehetdséget
adnak az egyéni fejlesztésre, a hidnyok potlasara. A nem tanodrai foglalkozasok széles korét, a
kinalatunkat rogzitettiik a pedagogiai programunkban. Az igényeket, a lehetdségeket szamba

véve kell kialakitani az adott tanévre vonatkozo 6Ora keretet. A kotelezd oraszamon kiviili
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tervezheté pedagoégusi munkaidd, az Gn. egyéb kotott munkaidd is lehetdséget biztosit e

foglalkozasok vallalasara, elosztasara.

Szamitok a didkonkorményzat érdemi munkdjara. A tanul6i oldal erdsitése nem csak a
didkonkormanyzat munkdjaban fontos. A didkok érdekképviseletének jobb érvényesitése
sokat segithet a tanulo-tanar viszony javuldsaban, de a didkprogramok gazdagodaséban is.

Természetesen az Osszes torekvés nagymértékben igényli a sziilok részérdl is a
tamogatast. Napjaink gazdasagi viszonyait ismerve ez a tdmogatds nem elsddlegesen anyagi
természeti. A tanuldk nevelése teriiletén sziikséges a sziilokkel torténd hatékonyabb
egylttmiikodés. A problémak megbeszéléséhez, feltardsdhoz, kezeléséhez el kell érniink,
hogy ne csak a jo tanulok sziilei keressék a kapcsolatot az iskolaval. Ennek szinterei lehetnek
a csaladi napok, alternativ szabadidds programok, k6z0os iinnepségek.

A Sziiléi Szervezet eddig is segitséget nyujtott a kollégak munkdjadhoz, ezt a tAmogatast a
tovabbiakban is igénybe kivanom venni, s6t még inkabb kiaknadzni.

Az iskolaban folyd nagyon bonyolult és feleldsségteljes munka csapatmunka, amit
csak célszerlien kialakitott iskolavezetdség képes és tud hatékonyan irdnyitani. Az
iskolavezetdség tagjaira az eddigi vezetéi munkamban is nagymértékben tudtam tdmaszkodni.
Kialakultak az egyes tevékenységek soran végzett munkakapcsolatok. A vezetési szinteken
nem kivanok valtoztatni. Az intézményvezetdhelyettes, az intézményegységvezetd, de a
munkakozdsség vezetdk is nagy hivatastudattal, magas szakmaisaggal végezték és végzik
munkajukat, ezért rajuk megvalasztdsom esetén feltétleniil tamaszkodni kivanok.

Intézményiink kiterjedt kapcsolatrendszerrel rendelkezik. A partneri egyiittmiikodés,
nemcsak a rendszeres kapcsolattartast kivanja meg, hanem a kolcsonds alkalmazkodast,
folyamatos fejlesztést is. Kapcsolatok intézményi koordinatorai, kompetens kapcsolattartok is
»kialakultak” az évek folyaman. A fenntarton, az Onkormanyzaton kiviill a kiilsés
partnerekkel, még a ,hazon beliil” a muikodést tdmogatd alapitvany kuratoriuméval a
legfontosabb a jovoben is a kozos célok teljesitése érdekében végzett tevekenység. Az 1j
kapcsolatok apolasa is fontos, erre jo példa két vidéki oOkoiskola és a mesterprogramot
tdmogato sportszervezetek.

A valtozé jogszabalyi kornyezet, a megnovekedett jelentési-adatszolgaltatasi
kotelezettség a napi nagy terhelést jelentd pedagodgiai munkan tul jelentkezik, €s sok energiat
von el a tanulokkal vald foglalkozastol. Am nem szabad elfelejteniink, hogy ahol
munkanapjainkat toltjiikk, nem csak iskola, hanem munkahely is egyarant. A tobbes kihivast,

¢s terhelést csak egyiitt, megfeleld egyiittmitkodéssel, idébeosztassal tudjuk teljesiteni.
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Osszegzés

Remélem, hogy szakmai helyzetelemzésem és az abbo6! fakadé. vezetési - fejlesztési
programom minden olvasGjat és biraléjat meggy6zte arrdl, hogy a Vici Mihély Altalénos
Iskola és Alapfokti Miivészeti Iskola mitkddésébdl, elért eredményeibdl, a felhalmozott
tapasztalatok alapjan kiindulva a kovetkez8 6t évben is tudok tenni az intézmény fejlédéséért.
Bizom benne, hogy kollégaim tamogatisit, a fenntartd tdmogatdsat is megnyerem vezetdi

munkam folytatisahoz,

Tisztelt Kollégak, Tisztelt Javaslattevok! Tisztelt Dontéshozék!

Ezt a programot csak egyiitt valosithatjuk meg, ezért kérem szives tamogatasukat.

Szombathely, 2023. marcius 21.

Németh Gabo

N



