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Intézményi tanfelligyeleti latogatas utan megallapitott fejleszthet6 teriletek

1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

inkabb teljesiil
Ez az indikdtor nem értelmezhetd jelen pillanatban, mert az intézményi énértékelési ciklust lezdro
intézkedési terv és a stratégiai, operativ tervezés dokumentumainak 6sszehangoldsa 2023-tdl
kezdddik. (Intézkedési terv 2023-2028)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat szolgdlja, és a
dokumentumokban nyomon kovetheté.

inkabb teljesiil
A dokumentumokban a stratégiai célok részben jelennek meg. A mérési, ellenérzési és értékelési
rendszer mikddtetésének teriiletén iddszerli a Pedagdgiai Program dtdolgozdsa, melyet terveznek is.
(Lezart munkaterv 2021/22 7.0., Munkaterv 2020/21.6.0., Interju a vezetével)

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitdsa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

inkabb teljesiil
A stratégiai tervek megvaldsitdsa tanévekre bontott, melyben megjelennek a célok aktudlis elemei. A
kitlizétt stratégiai célok, feladatok elemzésére és értékelésére munkak6zdsségi és nevelltestiileti
értekezleteken kertil sor. A visszacsatolds azonban csak részben dokumentdlt a beszadmoldkban.
(Munkaterv 2020/21.: A tanév legfontosabb céljai és kiemel feladatai 6.0., Lezdrt éves beszamolé
2020/21, Interju a vezetével)

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra éplilnek.

inkabb teljesiil
A munkatervekben igyekeznek figyelembe venni az el6z6 év beszamoldinak megdllapitdsait. Az éves
beszdmoldok egymdsra éplilnek és nagyon részletesek: a pedagogusok, a munkak6zdsség-vezetdk és
az intézményi vezetés beszamoldit is tartalmazzdk; ugyanakkor a visszacsatolds, az egyes feladatok
felel6sének megnevezése, a hatdrid6k, nem részletesen dokumentdltak. (Eves beszémold 2021/22,
Lezdrt éves beszamold 202/21, Munkatervek)

1.9.2. Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok
levonasa, fejlesztések meghatdrozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekcidt végez sziikség esetén.

inkabb teljesiil
A pedagdgusok az interju sordn elmondtdk, hogy a mérési eredmények értékelése, elemzése, a
tanulsagok levondsa el6bb a munkaké6zdsségi, majd a nevelGtestiileti munkakézésségi értekezleten
torténik meg. A sziikséges korrekcio részben dokumentdlt. (OKM-mérés elemzése 2017-2021, interju
a pedagogusok képviselGivel)

1.9. Az ellenbrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfelelé



Fejleszthetd tevékenységek
A mérések, értékelések rendben megtorténnek, de ezek eredményeinek dokumentaldsa -gyakran
id6hidny miatt- nem jelenik meg a dokumentumokban.

2.7.3. A sziil6k a megfelel kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

inkabb teljesiil
A beszdmoldkban a munkakdzésségek vezetdi rendre kitérnek a sziil6kkel valo kapcsolatuk ezen
terliletére is. Az aktivabb sziil6k nagy szerepet vdllalnak pl a Luca-napi vdsdron, az adventi
késziilédés sordn, a kirdnduldsokon... Az eln6k vdratlan tdvozdsa miatt a sziil6i szervezet intézményi
szinten jelenleg nem m(ikédik, csak az osztdlykereten beliil. (interju a vezetével, interju a sziil6k
képviselSivel, Eves beszdmold 2021/22, Lezdrt éves beszdmold 2020/21)

Fejleszthet6 tevékenységek

Intézményi szinten mlikodo Szil6i Munkakdzosség létrehozasa. A tanuldsi nehézségek kezelésére
tovabbi segiték, gydgypedagdgiai-, pedagdgiai asszisztensek alkalmazdsa. A kiemelt figyelmet
igényld, valamint a szocidlisan hatranyos helyzet(i tanulok magas szdma miatt iskolapszicholégus
jelenléti bevondsa sziikséges.

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége.
inkabb teljesiil
Az intézményben magas létszamban vannak SNI, BTMN-s, HH-s, HHH-s, gydgyszeres és autista
tanuldk, akikkel nagyon nehéz elérni az dtlageredményeket. A hdtrdny ellenére azonban az iskola
eredménye csak eqgy évfolyamon és egy teriileten nem éri el az orszdgos dtlagot az Orszdgos
kompetenciamérésen. Ezt az eredményt rengeteg munkadval, felzarkoztato és fejleszté foglalkozdssal
érik el a pedagdgusok és a didkok. A Pedagdgiai Program aldtdmasztja az indikdtor megvaldsuldsat.
(Mérési eredmények, interju a vezetével, a pedagdgusokkal, PP: 11.0.)

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

inkabb teljesiil
Az intézmény teljesitménye 6t évre visszamendleg matematikdbdl meghaladja az orszdgos dtlagot.
Szévegértés terén a 6. évfolyamon magasabb, a 8. évfolyamon azonban alacsonyabb szinten
teljesitettek a tanulok. A 2018-as intézkedési tervben megfogalmazott célokban értek el mar
eredményeket. (OKM 2017-2021, Intézkedési terv 2018. 3.)

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan kiemelt targyak oktatdsa
eredményes, amely mérheté maddon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi eredmények,
sth.).

inkabb teljesiil
Az intézmény didkjainak jo része a sport és a miivészetek terén tehetséges. Szamtalan hazai és
kilfoldi eredménnyel, dijjal rendelkeznek a képzéml(ivészeti osztdlyok didkjai. A labdariugok
didkolimpidk déntéin dobogos helyezést értek el; bajnoksdgokat, tébb nemzetkdzi kupdt nyertek.
Mindkét korcsoport jelentds sikereket ért el roplabddzdsban. (Didgkolimpia) A kilencedikes tanuldk
tanulmdnyi eredményeirdl sajnos nem minden kézépfoku intézmény ad visszajelzést az iskoldnak. A
pedagogusok beszamoldiban dokumentdltak a kiemelt targyak tanulmdnyi eredményei és a
versenyeken elért eredmények, a vezetdi beszamoloban javasolt ennek egységes szerkezetben



torténd megjelenitése. (Eves beszdmolé 2021/22, Lezdrt éves beszdmold 2020/21, Interju a
vezetdvel)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatoldsa
tantestileti feladat.

inkabb teljesiil
A kompetenciamérés eredményeinek elemzése 5 évre visszamenben megtaldlhatd. A tébbi eredmény
a beszdmoldkban dokumentdlt. Az eredményeket munkak6zdsségi és nevelGtestiileti
megbeszéléseken is értékelik. Az el6z6 pedagdgiai-szakmai ellenbrzéshez kapcsolédo intézkedési terv
ezen részét sikeresen teljesitették. A korrekcio dokumentdldsa azonban hidnyos. (OKM 2017-2021,

Intézkedési terv)

3.4.1. A tanulékovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

inkabb teljesiil
Sajnos a k6zds fenntarté megsziintével nem minden kézépiskoldbdl érkezik visszajelzés. A megkapott
tovdbbtanuldsi adatokat archivdljdk az intézményben. (interju a vezetével, tanuldkévetés
dokumentuma)
3.4.2. A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

inkabb teljesiil
A tanulokévetés eredményeinek felhaszndldsa csak a szobeli intézményi belsé kommunikdcio szintjén
valdsul meg; az erre éplilé fejlesztés nem dokumentdlt. A tanuldk megadlljak helyiiket a
kézépiskoldkban. (interju a vezetével, tanulokévetés dokumentuma)

3.1. Az eredményességi mutatdk nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasdnak megvaldsulasa.
megfelelé

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ikddé a tanuldk tanulasi utjanak kovetése.
megfelelo

Fejleszthet6 tevékenységek

Javasolt az eredmények vezet6i beszamoldban torténd egységes szerkezetl megjelenitése. (pl:
tablazatos forma) A tanuldkovetés eredményei alapjan tortént korrekcié megjelenitése a
dokumentumokban.

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kovethet6 az intézmény panaszkezelése.
nem teljesiil
Az intézmény panaszkezelési szabdlyzattal nem rendelkezik.

5.2. A partnerekkel vald egylittm(kodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfelel6



6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6-oktatd
munka humanerdforras-sziikségletérdl.

inkabb teljesiil
Az intézménynek - a kiilénleges bdndsmddot igényld tanulok szdmdnak emelkedése miatt- tovdabbi
fédllasu gyogypedagdgusra és pedagdgiai asszisztensre lenne sziiksége. Harom tanitdi dlldst csak
nyugdijas pedagdgussal tudtak betélteni. A német kéttannyelvii képzéshez nem dll rendelkezésre
idegennyelvi lektor. (interju a vezetével)

6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

inkabb teljesiil
Bdr az intézményvezetés torekszik az egyenletes terhelés megvaldsitdsdra, a humdneréforrds hidnya
miatt ez nehézségekbe (itkozik; ezért a feladatelldtds megvaldsitdsa céljabol az osztdlytanitdk tébb
osztdlyban is tanitanak. (Interju a pedagdgusok képviselbivel, Interju a vezetbvel, tantdrgyfelosztds,
helyettesitések-helyszinen megtekintett dokumentumok,)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

inkabb teljesiil
Bdr a szakemberhidny miatt az egyenletes terhelés elve nem érvényesiil teljes mértékben, az
intézmény vezetése erdfeszitéseket tesz ennek érdekében. (Tantdrgyfelosztds, helyettesitések
rendje).

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel6 humaneré&forras-
szlikséglet biztositasa.
megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek

Az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak és a tanuldk 6sszetételének megfelel6
humaneré6forras-sziikséglet biztositasa a fenntarté részérél.

A beszamoldkban a pedagodgiai céloknak, feladatoknak valé megfelelés attekinthet6bbé tétele pl.
tablazatos forma révén. Tekintettel arra a tényre, hogy az intézményben évrél-évre egyre né azon
tanuldk szama, akik -problémaik miatt- hatranykompenzacidéra szorulnak, a pedagdgusok szivesen
részt vennének gyakorlatorientdlt képzéseken.



