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Kiemelked6 teriletek felsorolasa

Onértékelési folyamat soran megallapitott kiemelkedé6 teriiletek

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatdrsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek
terveivel.

2.5.13. Az egészséges és kornyezettudatos életmoddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagégiai
programban elGirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbol kbvethetd.

2.6.17. A beszamolokbdl kovethet6k az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kilonods tekintettel az osztalyfénokok, a didkdnkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok dpolasdra, a tdmogato szervezeti kulturara.

2.7.19. Kbz0sségi programokat szervez az intézmény.
2.7.20. Kbz6sségi programokat szervez a didkdnkormanyzat.

2.7.21. A sziil6k a megfelel kereteken belil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozéan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankerlleti szint, teleplilési szint, tovabbtanuldsi mutaték, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsoldddsi mutatok (évismétlGk, magdantanuldk, kimaraddk, lemaraddék),
elégedettségmérés eredményei (szUl6, pedagogus, tanuld), neveltségi mutatok, stb.

3.2.6. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhet6 mddon is dokumentdlhaté (versenyeredmények, felvételi eredmények,
stb.).

3.2.8. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils8 elismeréssel.




4.1.1. Az intézményben a kilonb6z6 szakmai pedagéguscsoportok egylittmikodése jellemz6
(szakmai) munkakozosségek, egy osztalyban tanité pedagogusok kozossége, fejleszt6 csoportok.

4.1.2. A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mlkodési koriiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

4.1.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, 0sztonzi az intézményen bellli egylttmUkodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

4.1.6. A munkakozosségek bevondsaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellenérzése, értékelése.

4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatdasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagégusok kezdeményez6en egylittmikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmerilé problémak megoldasaban.

4.3.12. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacid.

4.3.13. Az intézmény él az informacidatadas szdbeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

4.3.15. Az értekezletek dsszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevéi a témdban érdekeltek.

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés irdnyitasaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

5.2.4. Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtorténik az érintett kilsé partnerekkel vald
egyeztetés.

5.3.8. Az intézmény a helyben szokdsos mddon tajékoztatja kilsG partereit (az informaciédtadas
szébeli, digitdlis vagy papiralapu).




6.3.5. Az intézmény az IKT-eszkodzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatdé munkajaban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kdvetheté.

6.4.6. Az intézmény rendszeresen felméri a szlikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-oktatd
munka humaner6forras-sziikségletérdl.

6.4.7. A humaneré6forras sziikségletben bekovetkezé hidnyt, a felmerilt problémakat idejében jelzi a
fenntarté szamara.

6.4.9. A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevels, oktatdé munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

6.4.10. Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

6.4.11. A vezet6k felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellen6rzésének feladataira.

6.5.14. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egylttmikodésére a magas szintl belsé
igényesség, hatékonysag jellemzé.

6.6.16. Az intézmény szamara fontosak a hagyomdnyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet mikodésében, és a nevel6-oktatdé munka részét
képezik.

6.6.17. Az intézményben dolgozok és kilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

6.7.18. A munkatdrsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

6.7.20. A felel6sség és hatdskorok megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsuldsat.

7.1.2. A pedagégiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

7.2.3. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

7.2.6. A tervekben (éves munkaterv, tovdbbképzési terv, otéves intézkedési terv) jél kovethetbk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sék, a megvaldsulast jelzé
eredménymutatok.




Tanfeliigyeleti eljaras soran megallapitott kiemelked6 teriiletek:

1. Pedagogiai folyamatok

Az intézményi dokumentumok szerkezete, tartalma és formai kivitelezése kivalé. A dokumentumok
0sszhangban vannak a hatalyos jogszabalyokkal, oktatdspolitikai célokkal. A bels6 ellenérzés az
intézményben tervezett és folyamatos. A pedagdgiai folyamatok az intézményi dokumentumokban
jol kovethetSk. A tanuldk teljesitményét értékelik, és mérik, az eredmény alapjan a sziikséges
korrekcidkat megteszik. Az intézményi pedagdgiai folyamatok a személyiség-és kozosségfejlesztést,
az elvart tanuldsi eredmények elérését, a szil6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartdi elvardsok teljesiilését szolgaljak. Természetes gyakorlata az intézmények a problémak
megolddasara alkalmas moddszerek, jo gyakorlatok gyljtése, felhaszndlasa.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A sziil6kkel valé személyes kapcsolat jellemzi az intézményt. A tanarok pedagdgiai és mddszertani
tudasukat folyamatosan fejlesztik. Részt vesznek konferencidkon, képzéseken. Az itt szerzett
tapasztalatokat munkatdrsaikkal megosztjak. SzabadidGs programokat szerveznek, bekapcsolddnak a
tanuldk szamdara hasznos projektekbe (pl. biztonsagos internethaszndlat). Az intézmény viseli az
"Okoiskola" cimet, a kdrnyezetvédelem és kdrnyezettudatos életmddra nevelés kiemelt fontossagu
teriilet az intézményben (erdei iskola, szelektiv hulladékgydjtés, "zo6ld Orjarat" stb). Az SNI-s
tanuldkkal kiemelt a banasmadd, erre kulon programmal rendelkeznek. Az évoda- iskoladtmenet
kezelése, a gyermekek, tanuldk fejlesztése példaérték(i. Sokrétli személyiség és kozosségfejlesztési
programokkal rendelkeznek. (Unnepségek, szinhdz és hangverseny latogatds, turak, testvériskola,
hatartalanul program, DOK nap, farsang, SZM és alapitvényi bélok, turdk, sportversenyek, mivészeti
iskola tanszakai, stb.) A szll6k elégedettek az iskola személyiség és kdzosségfejleszté6 munkajaval.

3. Eredmények

Az intézmény kialakitotta a belsé oOnértékelés feltételeit, az intézkedési tervet az intézményi
sajatossagok figyelembe vételével készitették. A terv megvaldsulasat figyelemmel kisérik, segitik a
BECS munkajat. Az orszagos kompetenciamérés eredményeit nyilvantartjdk, elemzik. A
kozépiskoldban tovabbtanuldk megébrzik tanulmanyi eredményeiket. Adaptiv szemléletmdddal
atitatott alapelvekre épitkez6, mdlveltségkozvetités-orientalt, hagyomanytiszteletb6l gydkeredzd,
erkolcsi értékteremtésen alapuld, redlis céltételezésbdl kiinduld, a tanulds-tanitas eredményességét
prioritasként felvallalé Intézményi Pedagdgiai Program. Helyi tanterv és komplex kiils6-belsé mérési
rendszer altal tdmogatott kiemelt tantargyak mérhet6 modon dokumentalhatd, tendenciaszer(
eredményessége.

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttm(ikodés, kommunikacio

Az intézmény vezetése tamogatja, Osztonzi az intézményen belilli egylttm(kodéseket, és
tdmaszkodik a munk3jukra. A feladatokra szakmai csoportok alakulnak, melyek nagyon
eredményesek és hatékonyak. Az informaciét e-mailes levelez6rendszeren, illetve a nevel6testiileti
szobaban kifliggesztve vagy széban kozolve osztjak meg. A pedagdgusok a sziikséges informacidkat
megkapjak, az iskolai élet egészérdl, az oktataspolitikai aktualitasokrdl tdjékozottak. Célszer(iségi és
témaérdekeltségi alapon, munkatervben rogzitett id6ben és maddon 0Osszehivott vezetSségi,
nevelGtestiileti, szUlGi értekezletek, fogaddordk. Intézmény méretéhez, strukturajahoz és miikodési
sajatossagaihoz igazitott szervezeti felépités, vezet6i igények generdlta iskolan belili
egylttmUikodéseket tdmogatd és kezdeményezéseket 6szt6nz6 szervezeti kultura.




5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Az intézmény a vdros hagyomdnyos rendezvényein tevékenyen részt vesz. Kolcsonosen segitik,
tdmogatjak egymadst. Kiemelked6en jé a kapcsolat a szil6i kozosséggel. Az intézmény az
informdcidkat -a hagyomanyos csatorndakon kivil- zart facebook-csoportban is megosztja. A
panaszkezelés az iskolaban példaértékl. Az intézmény pedagdgiai programjaval Osszhangban a
vezetés irdnyitasaval megtorténik a kils6 partnerek azonositdsa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek
kijelolése. Az intézmény vezetése a jogszabalyban elGirt mddon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek A vezetGség igyekszik megragadni azokat a lehetdségeket, amelyek a szervezeti
feltételeket javithatjak.

6. A pedagdgiai munka feltételei

Az iskola igényesen dekoralt, baratsagos. A nevel6testllet felkészilt, szakképzett, elhivatott. A
pedagdgusok tovabbképzése folyamatos, az intézményi sziikségleteknek megfelel6. Az intézmény
fontos feladatdnak tartja a nemzetiségi horvat nyelv tovabbélését is. Az intézmény vezetése
személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultira fejlesztésében. Pontos, személyre
szabott munkakori leirdsok alapjan a felelGsség, a jogkor és a hataskor elkilonil. A munkaterhek
elosztasa sordn a szakmaisag mellett kiemelt szerepet kap az egyenlé és egyenletes leterheltség
biztositdsa a munkatarsak kozott. Az intézmény pedagégiai programjaval 6sszhangban a vezetés
irdnyitdsaval megtorténik a kils6é partnerek azonositdsa, koztik a kulcsfontossagu partnerek
kijelolése. Az intézmény vezetése a jogszabdlyban el6irt mddon eleget tesz tdjékoztatdsi
kotelezettségeinek A vezetGség igyekszik megragadni azokat a lehetGségeket, amelyek a szervezeti
feltételeket javithatjak.

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
megfogalmazott elvardsoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé
megfelelés

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal
kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban foglaltakkal. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése
az eredmények ismeretében, azokra épllve, annak érdekében térténik, hogy a munkatarsak szakmai
tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jov6beli igényeinek, elvardsainak. A PP —ben
megfogalmazott célok koherensen megjelennek a munkatervekben, beszamoldkban, egyéb
dokumentumokban.




Intézkedés feladat neve/azonositéja:

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Intézkedés célja, indokoltsaga, feladat:

Tanfellgyeleti ellen6rzés soran megdllapitott
fejleszthet6 terdlet:

A személyre szabott nevelés-oktatas feladatainak
ellatdsara, valamint a tanuldsi nehézségek

kezelésére iskolapszicholégus  alkalmazasa
sziikséges. A kétnyelvli oktatds szinvonaldanak
emelésére lektor jelenléte, kimeneti
kovetelményként alapfoku nyelvvizsga
megszerzése.

Intézkedés mérfoldkovei, ellenGrzési pontjai:

A szakemberek felkutatdsa, felvétele, integralasa
a nevelGtestiletbe.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat végrehajtdsanak médszere:

Palyazatok kiirdsa, allashelyek engedélyeztetése,
koltségvetés biztositasa.

A feladat elvart eredménye:

Javul a tanuldk nevelési-oktatasi helyzete,
hatékonyabb megsegitést kapnak a
szakemberektdl, konnyebbé valik a pedagdgusok
munkaja.

A feladat tervezett Utemezése:

2018. junius-szeptember

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

A tankerllet vezet8sége, az intézmény
vezetdsége, HR munkatars, iskolatitkar.




Intézkedés feladat neve/azonositéja:

6. A pedagdgiai munka feltételei

Intézkedés célja, indokoltsaga, feladat:

Tanfellgyeleti ellen6rzés soran megallapitott
fejleszthetd terilet:

A hatékonyabb szakmai munka érdekében
természettudomanyos labor kialakitasa ajanlott.
Az ,Okoiskola” cimhez méltéan az udvar fasitasa,
zolddé tétele.

Intézkedés mérfoldkovei, ellenbrzési pontjai:

Palyazatfigyelés, engedélyeztetés, pdlyazatiras,
mUszaki tervezés, végrehajtas, felszerelés,
probaiizem, bévités, fejlesztés.

Az udvar szebbé tétele folyamatosan zajlik,
allandé 0j célokat, s feladatokat jelent. Tervezés,
engedélyeztetés, el6készités, végrehaijtas.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat végrehajtdsanak médszere:

Csapatmunka, folyamatos egytttmdkodés.

A feladat elvart eredménye:

A természettudomanyos labor, s a ,z6ld udvar”
megteremtése jelent&sen noveli a
kornyezettudatos nevelés hatékonysagat. A
tanuldk korszer( feltételek mentén tanulhatnak,
s természet-kozelibb helyen tolthetik a nem
tanorai foglalkozasok nagy részét.

A feladat tervezett itemezése:

2018 tavasz--- az allandé m(ikddésig

2018 tavasz--- folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

NevelGtestilet, szlil6k, fenntartd vezetSsége,
munkatarsai, kiilsé egyluttmkodd szervezetek,
szakemberek.

Intézménylink dolgozdi, tanuldk, szll6k, kilsé
szervezetek, szakemberek.




Intézkedés feladat neve/azonositéja:

1. Pedagogiai folyamatok

Intézkedés célja, indokoltsaga, feladat:

Onértékelés sordn megallapitott fejleszthetd
terdlet:

1.8.26. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi
munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési
rendszer miikodik.

1.8.29. Az intézményben a tanuléi
teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi
teljesitményeket dokumentaljdk, elemzik, és az
egyes évek értékelési eredményeit
Osszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet
készitenek.

Intézkedés mérfoldkovei, ellenGrzési pontjai:

A mérési rendszer aktualizaldsa, bévitése. Egyéni
fejlesztési tervek készitése a lemorzsolddassal
veszélyeztetett tanuldk szdmara.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat végrehajtdsanak médszere:

Munkakozosségi foglalkozasokon, tanari, tanitoi
megbeszéléseken elkésziteni a mérbanyagokat.

A feladat elvart eredménye:

A tanulék tanulashoz valé hozzaallasa, s ezaltal
tanulmanyi eredményik javulni fog.

A feladat tervezett Utemezése:

2017/18. tanév végétdl 2018. szeptember végéig
a dokumentaciod elkészitése, majd a fejlesztések
végrehajtdsa, beépitése a napi gyakorlatba.
Félévkor, s tanév végén a mérések lebonyolitasa,
majd kiértékelése,

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Valamennyi pedagdgus, gyogypedagdgus,

fejleszt6 pedagdgus, gyogypedagogiai
asszisztensek, pedagdgiai asszisztens. Kiilsé
segiték Aranyhid EGYMI, valamint

szaktanacsadok, érintett szul6k.




Intézkedés feladat neve/azonositdja:

3. Eredmények

Intézkedés célja, indokoltsaga, feladat:

Onértékelés sordn megidllapitott fejleszthet6
terdlet:

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az
intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek
O6ta (a hattérvaltozok figyelembevételével)
emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Intézkedés mérfoldkovei, ellenGrzési pontjai:

A kompetenciamérésekre vald folyamatos teljes
kord felkészités, gyakorlas. Feladatbankok
bGvitése, egy massal vald megosztasa. A mérési
eredmények  kiértékelése, kovetkeztetések,
jovére vonatkozo célok, S feladatok
meghatarozasa.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat végrehajtdasanak médszere:

Munkakozosségi  foglalkozasokon a  célok,
feladatok megbeszélése, folyamatos egyeztetés a
pedagdgusok kozott. Nevel6testileti
értekezleten az eredmények ismertetése, azok
elemzése.

A feladat elvart eredménye:

A mérési eredmények javulnak, a tanuldk
motivaltabbak is lesznek, sikerélményt
szereznek. A  pedagogusok feladatbankja,
madszertani kulturaja bévil.

A feladat tervezett itemezése:

A targyévi mérést6l a kovetkezd tanévéig
folyamatos.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Valamennyi pedagdgus, gyogypedagdgus,
fejleszt6 pedagdgus, gyogypedagogiai
asszisztensek, pedagdgiai asszisztens .




Intézkedés feladat neve/azonositdja:

4. Belsé kapcsolatok, egylttmiikodés,
kommunikacio

Intézkedés célja, indokoltsaga, feladat:

Onértékelés sordn megillapitott fejleszthetd
terilet:

4.2.9. Az intézményben rendszeres, szervezett a
bels6  tovabbképzés, a jo  gyakorlatok
ismertetése, tdmogatdsa. 4.2.10. A Dbels6
tuddsmegosztas m(ikddtetésében a
munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

Intézkedés mérfoldkovei, ellenGrzési pontjai:

A belsé tovabbképzések rendszeressé tétele,
munkakozosségi, illetve azonos targyat, vagy
évfolyamokon tanité pedagdgusok kozott. A
kiils6 tovabbképzéseket elvégzett pedagdgusok
tdjékoztatjdk a kollégdikat a megszerzett
ismeretekrdl.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat végrehajtdasanak mddszere:

Megbeszélések, el6adasok, kozzététel az
informacids csatorndkon.

A feladat elvart eredménye:

A pedagdgusi kompetencidk fejl6dése
folyamatos lesz.

A feladat tervezett Utemezése:

Folyamatos, beleértve a nyari tovabbképzési,
taboroztatasi tapasztalatokat is.

A feladat végrehajtasdba bevontak kore:

Valamennyi pedagdgus, gyogypedagodgus,
fejleszt6 pedagdgus, gyogypedagdgiai
asszisztensek, pedagogiai asszisztens .




Intézkedés feladat neve/azonositdja:

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Intézkedés célja, indokoltsaga, feladat:

Onértékelés sordn megéllapitott fejleszthets
terdlet:

5.2.6. Rendszeres, kidolgozott és kovethet6 az
intézmény panaszkezelése.

Intézkedés mérfoldkovei, ellen6rzési pontjai:

Panaszkezelési  eljdrasi  rend  elkészitése,
egyeztetése, ismertetése.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat végrehajtdsanak médszere:

Tervezés, kidolgozds, egyeztetés, elfogadtatads,
ismertetés. Munkamegbeszélések sordn, jé
gyakorlatok adaptdlasa.

A feladat elvart eredménye:

Javul a belsé kommunikacié a dolgozdk kozott.
Javul a kommunikacié az iskolahasznaldk kozott.
Javulnak az elégedettségi mutatok.

A feladat tervezett Utemezése:

Folyamatos, a tanév el6készitéstdl.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Valamennyi pedagdgus, gyogypedagdgus,
fejleszt6 pedagdgus, gyogypedagogiai
asszisztensek, pedagdégiai asszisztens. SzilGi
munkakozosség, diakénkormanyzat.




Intézkedés feladat neve/azonositdja:

6. A pedagdgiai munka feltételei

Intézkedés célja, indokoltsaga, feladat:

Onértékelés sordn megillapitott fejleszthetd
terdlet:

6.5.15. Az intézmény munkatarsai gydjtik és
megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagodgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Intézkedés mérfoldkovei, ellenGrzési pontjai:

Tervezés, munkatervi rogzités, kapcsolatfelvétel,
egyeztetetés, megvaldsitas.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat végrehajtdsanak moédszere:

Foglalkozas-latogatdsok, tovabbképzések,
szakmai kiadvanyok, cikkek figyelemmel kisérése.
J6 gyakorlatok gylijtése, kozzététele. Bemutatd
orak tartasa.

A feladat elvart eredménye:

A pedagdgusok maodszertani kulturdja
folyamatosan bdévil, javul. A tudasatadassal
egyltt jar a megujulas, a kiégés elkertilése.

A feladat tervezett Utemezése:

2018/2019-s tanévtél folyamatosan.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Iskolavezetdség, nevelStestilet, kilsé
partnerintézmények pedagdégusai, képzb

szervezetek, trénerek, szaktanacsadok.




